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Introduzione 
 

La definizione di ARTI in quanto Agenzia strategica ai sensi della L.R. 7 febbraio 2018, n. 4 “Legge di 
riordino dell’Agenzia regionale per la tecnologia e l’innovazione”assegna all’ente il compito di 
elaborare visioni strategiche per ambiti della politica industriale e di sviluppo del territorio della 
Regione Puglia, da realizzare attraverso processi di produzione, organizzazione e diffusione di 
conoscenza e attraverso il consolidamento di reti di collaborazione regionali, nazionali e 
internazionali.  

Nel solco già avviato di configurazione dell’Agenzia come Knowledge Hub della Regione Puglia (che 
capitalizza, elabora e diffonde conoscenza per la costruzione di politiche evidence-based) e centro 
di connessione tra soggetti dell’ecosistema dell’innovazione, e data la natura continuativa dell’agire 
amministrativo dell’Agenzia che prevede la progettazione di nuove attività che si nutrono delle 
esperienze maturate nelle singole progettualità concluse, anche per il 2023 le linee di attività 
dell’ente saranno orientate a: 

• sviluppare visioni tecnologiche e di dominio e servizi innovativi; 
• articolare programmi e progettualità per rafforzare gli asset regionali della ricerca e 

dell’innovazione;  
• consolidare a livello regionale, nazionale e internazionale il ruolo della Puglia nelle reti di 

soggetti pubblici e privati che operano nella ricerca e nell’innovazione. 

Come descritto nel Piano Triennale 2023-25 dell’Agenzia, il 2022 è stato il terzo e ultimo anno di 
vigenza della Convenzione triennale 2020-2022 tra Regione Puglia e ARTI, approvata con DGR n. 
22/2020 e prevista dalla L.R. n. 4/2018. La successiva Convenzione triennale pertanto traccerà 
obiettivi per il prossimo triennio per articolare attività aggiuntive rispetto alle attività previste in 
continuità, traendo spunti di miglioramento dalle esperienze condotte nel triennio appena concluso. 

Inoltre, andrà parallelamente completato il processo di riorganizzazione previsto dalla 
“Deliberazione della Giunta Regionale N. 839 del 06/06/2022, che ha per oggetto “Agenzia Regionale 
per la Tecnologia e l’Innovazione - ARTI. L.R. n. 4/2018 – Conferma del Presidente e indirizzi per la 
ridefinizione delle funzioni e del modello organizzativo.”, che avvia un percorso di ampliamento delle 
mission e delle attività dell’ARTI, in modo che nella nuova configurazione l’agenzia possa svolgere 
anche le funzioni di supporto al trasferimento tecnologico.  

Per quanto riguarda l’organizzazione, il 2022 ha segnato l’entrata in vigore del POLA - Piano 
Operativo per il Lavoro Agile, nell’ambito del PIAO-Piano Integrato di Attività e Organizzazione, che 
ha definito l’organizzazione del lavoro integrando modalità in presenza e lavoro agile, che 
proseguirà per il 2023 sulla base di accordi individuali tra l’amministrazione dell’Agenzia e i 
lavoratori e che andrà aggiornato sulla base del nuovo Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro 
relativo al personale del comparto Funzioni locali. Nell’ambito dello stesso documento sono state 
delineate inoltre le attività formative rivolte ai dipendenti, atte ad assicurare l’aggiornamento delle 
competenze digitali, attraverso l’adesione dell’Agenzia al Progetto Syllabus nell’ambito del Piano 
strategico per la valorizzazione e lo sviluppo del capitale umano “Ri-formare la PA”. Nella prossima 
annualità si proseguirà pertanto in tale direzione, affiancando la formazione specialistica da 
programmare sulla base dei risultati emersi dalla rilevazione dei fabbisogni formativi conclusa nel 
2022. 
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Il presente Piano annuale contiene la descrizione delle attività istituzionali e progettuali che 
l’Agenzia realizzerà nei prossimi mesi in continuità con l’azione del 2022 e di quelle che saranno 
avviate nel 2023.  

Nei paragrafi 1. e 2. si illustrano sinteticamente gli obiettivi strategici di cui al Piano Triennale 2023-
2025 dell’ARTI, per ognuno dei quali sono dettagliate le attività da realizzare nel corso del 2023.  

Nei paragrafi 3. e 4. sono illustrati il cronoprogramma delle attività e il piano sintetico dei costi. 
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1. Obiettivi e attività dell’ARTI nel 2023 
 

Sulla base di quanto accennato nell’introduzione, il Piano Triennale 2023-2025 delinea per l’Agenzia 
i seguenti obiettivi strategici:  

1. analisi, studio e sviluppo di visioni di dominio tecnologico e scientifico; 
2. analisi, studio e sviluppo di strumenti innovativi per il rafforzamento degli asset regionali 

della ricerca e dell'innovazione; 
3. analisi, studio e sviluppo di metodi e strumenti per il monitoraggio delle attività di ricerca e 

innovazione regionale. 

Per il raggiungimento di tali obiettivi, l’ARTI utilizzerà, nel triennio considerato, le sue principali 
competenze, che possono essere di seguito schematizzate in: 

• elaborazione di analisi, report di foresight, valutazioni, proposte per la generazione e la 
revisione di policy regionali; 

• elaborazione e sviluppo di progetti di innovazione istituzionale; 
• progettazione, realizzazione e gestione di interventi e di strumenti innovativi; 
• elaborazione e gestione di progetti di cooperazione internazionale; 
• divulgazione e creazione di reti. 

Nella realizzazione di ogni sua attività, l’Agenzia impegna spesso più competenze contestualmente 
(da quelle di analisi, ricerca e foresight, a quelle di progettazione e gestione, a quelle di divulgazione 
e comunicazione). Il valore dei dati si confermerà elemento distintivo delle attività e delle 
elaborazioni di ARTI, con particolare attenzione all’affidabilità e all’attualità del dato, in maniera da 
poter fotografare con precise istantanee fenomeni dinamici e con l’obiettivo di integrare la lettura 
dei dati con la loro interpretazione, per fornire strumenti e indicazioni per la costruzione delle 
politiche regionali e per l’elaborazione di scenari di possibile sviluppo. A tale scopo saranno pertanto 
centrali le attività di analisi statistica ed economica e di approfondimento reportistico.  

Tra gli ambiti di policy oggetto di analisi e intervento, le politiche industriali, la transizione 
energetica, le politiche per la ricerca e l’innovazione, con particolare attenzione al dialogo tra ricerca 
e impresa, interventi e attività per l'empowerment dei giovani e l'innovazione nell’istruzione, nella 
formazione e nelle istituzioni, le politiche per il terzo settore.  

In tutte le attività e gli interventi, particolare attenzione sarà rivolta a tre priorità tematiche, quelle 
del digitale, della sostenibilità e dell’innovazione sociale. 

Tutte le attività dell’Agenzia strategica saranno improntate, dunque, alla grande collaborazione e 
alla frequente coprogettazione delle iniziative con numerose e varie strutture della Regione Puglia, 
tra le quali possono annoverarsi: la Presidenza, il Gabinetto del Presidente, la Segreteria generale 
della Presidenza, le Strutture speciali Comunicazione istituzionale e Autorità di gestione del POR, 
l’Ufficio stampa della Giunta regionale; i Dipartimenti dello Sviluppo Economico, delle Politiche del 
Lavoro, Istruzione e Formazione, del Bilancio, Affari generali e Infrastrutture, dell’Ambiente, 
Paesaggio e Qualità urbana, del Turismo, Economia della cultura e Valorizzazione del territorio, del 
Welfare; il Consiglio Regionale; le Agenzie regionali (in particolare l’Asset); le società in house 
regionali Innova Puglia e Puglia Sviluppo. 

Rispetto ai tre obiettivi strategici, in Figura 1 si riportano in forma schematica le principali attività in 
cui l’ARTI sarà impegnata nel corso del 2023, accorpate per linee.  
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Per un maggior dettaglio, si rimanda al successivo paragrafo 2. 

 
Figura 1 – Obiettivi strategici e linee di attività ARTI 2023-2025 

 

Di seguito, per ogni linea, si indicano le attività e i progetti che saranno realizzati nel corso del 2023. 

1. Analisi, studio e sviluppo di visioni di dominio tecnologico e scientifico per il sistema socio-

economico regionale  

L’ARTI sarà impegnata in un’intensa attività di analisi ed elaborazione con riferimento ad ambiti 
tecnologici e a domini nei quali la Regione necessita di strumenti di lettura dei fenomeni 
macroeconomici e dei trend, sulla base delle priorità emerse a livello europeo, nazionale e 
regionale. L’Agenzia fornirà ricognizioni sullo stato dell’arte, report di foresight, strumenti e 
occasioni per la costruzione di network relazionali con gli stakeholder e suggerimenti di policy. In 
particolare, nel 2023 prevede di sviluppare: 

• visioni tecnologiche e di dominio, attraverso attività di analisi e animazione territoriale, in 
ambiti quali l’aerospazio, il digitale, l’agroalimentare, la transizione energetica e l’economia 
circolare, l’industria della salute e del benessere, la blue economy, il sistema dell’edilizia e 
dell’arredo, lo smart farming; queste attività saranno svolte anche nell’ambito di progetti a 
finanziamento regionale (come Future4Puglia) e di progetti Interreg (come InnovaMare) o di 
collaborazioni nella governance regionale di alcuni ambiti (come nella Strategia Blue 2030); 

• visioni innovative per la società, attraverso attività e iniziative incentrate sull’esigenza di 
potenziare le policy regionali di contrasto alla povertà economica e sociale e di favorire il più 
generale benessere della società pugliese; tra queste, progetti che hanno per obiettivo lo 
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sviluppo di visioni alternative per luoghi, ambiti territoriali e contesti socio-economici 
(Luoghi comuni), interventi di progettazione e sperimentazione di Modelli di intervento per il 
lavoro e l’inclusione attiva delle persone in esecuzione penale (PON inclusione); attività di 
capacity building in favore degli uffici regionali competenti e di supporto allo start-up del 
Programma regionale PugliaCapitaleSociale 3.0 e dell’Ufficio regionale del RUNTS; politiche 
che hanno come obiettivo quelli dell’empowerment e dell’attivazione della fascia di 
popolazione giovanile (tra cui Giovani Protagonisti e Galattica – Rete Giovani Puglia).  

 

2. Analisi, studio e sviluppo di strumenti innovativi per il rafforzamento degli asset regionali 

della R&I 

È l’obiettivo strategico che riguarda la filiera di politiche e interventi che vanno dall’istruzione all’alta 
formazione, dal potenziamento delle competenze non curricolari (cultura d’impresa e manageriale, 
soft skill, ecc.) al life-long learning e alle esigenze di riconversione degli adulti espulsi 
prematuramente dal mercato del lavoro. A questo obiettivo corrispondono le seguenti attività: 

• sostegno ai sistemi dell’istruzione, della formazione e del lavoro, supportando 
l’elaborazione di politiche e interventi finalizzati a rendere coerenti le competenze erogate 
dal sistema dell’istruzione e formazione con quelle richieste dai settori produttivi in 
espansione; proseguiranno quindi l’Osservatorio dei sistemi di istruzione e formazione e 
l’implementazione del Sistema informativo integrato dell’istruzione nonché le azioni tese a 
rafforzare l’attrattività del sistema dell’alta formazione pugliese (Premio Giovani Eccellenze 
Pugliesi #studioinpugliaperché) e azioni a supporto delle politiche regionali per 
l’occupazione, la formazione, l’istruzione e l’inclusione sociale (come l’avvio di Reti 
partecipative); 

• sostegno alla costruzione di asset per la R&I, attraverso l’attività di Monitoraggio delle 
iniziative regionali per il rafforzamento del sistema di istruzione terziaria e iniziative di 
potenziamento della ricerca condotta da giovani ricercatori all’interno degli Atenei pugliesi 
su tematiche considerate prioritarie dalla Regione, in quanto funzionali allo sviluppo 
innovativo di comparti economici (monitoraggio del progetto REFIN-
ResearchForInnovation); 

• sostegno alla costruzione di competenze innovative per le istituzioni e l’impresa, con 
l’obiettivo di dotare i giovani e i potenziali imprenditori di strumenti e di conoscenze che 
consentano loro di trasformare la propria idea innovativa di business in un’impresa di 
successo, anche attraverso percorsi personalizzati di accompagnamento e mentoring; 
proseguiranno i progetti regionali  Estrazione dei Talenti, Percorsi d’impresa con nuovi 
percorsi di avvicinamento all’imprenditorialità giovanile e l’accompagnamento a favore delle 
imprese femminili e delle compagini giovanili beneficiarie di NIDI, nonché il progetto 
Interreg E-cool e la business plan competition Start Cup Puglia; proseguirà anche Riparti, la 
misura mirata al sostegno all’inserimento di ricercatori nel sistema produttivo regionale, 
per rispondere ai fabbisogni di innovazione espressi dal territorio; le attività saranno anche 
mirate a dotare di competenze innovative le istituzioni (progetti Scuola regionale di Polizia 
locale e Strada per strada) e le imprese (come nel caso del progetto Favorire l’innovazione 
nel settore del commercio). 
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3. Analisi, studio e sviluppo di metodi e strumenti per il monitoraggio delle attività di ricerca 

e innovazione regionale 

Le attività e gli interventi afferenti a questo obiettivo strategico sono articolati in: 

• elaborazione di servizi web e digitali per il monitoraggio della R&I in Puglia, attraverso lo 
sviluppo e la gestione di piattaforme di mappatura delle competenze e dei prodotti della 
ricerca regionale (ARG - Apulia Research Gate) e di sistemi di analisi di big data sulla R&I 
(AIO - Apulia Innovation Overview); 

• sostegno alla valutazione di politiche per la R&I, attraverso attività di Osservatorio sulla 
Strategia di Specializzazione Intelligente e monitoraggio delle politiche regionali a supporto 
dell'innovazione (anche grazie alle elaborazioni nell’ambito dei progetti Interreg Improve e 
Passpartool), la valutazione del Programma Italia-Albania-Montenegro 2014-2020, 
l’assistenza per operazioni di importanza strategica per il Programma Interreg IPA South 
Adriatic 2021-2027; 

• sostegno alle pianificazioni regionali e al disegno di politiche, tra cui l’analisi dei fabbisogni 
formativi regionali, il rafforzamento della capacità amministrativa (PON Governance), 
l’azione di sistema per le politiche industriali regionali (ASPIR), l’assistenza alla Regione in 
materia di politiche energetiche e per la progettazione del PEAR - Piano Energetico 
Ambientale Regionale, il progetto pilota del JRC per il monitoraggio degli SDGs nelle regioni 
dell'UE, attività di elaborazione di informazione economico-statistica. 

 

4. Attività istituzionali e trasversali  

Relazioni esterne e Comunicazione istituzionale 
Per un dettaglio delle attività svolte nel 2022 e in programma nel 2023, si veda la scheda relativa 
all’attività, nel successivo paragrafo 2. 

ARTI per la trasformazione digitale della PA 
Per un dettaglio delle attività svolte nel 2022 e in programma nel 2023, si veda la scheda relativa 
all’attività, nel successivo paragrafo 2. 

Gestione amministrativa, valutazione della performance, anticorruzione  
Oltre alle attività continuative relative alla contabilità dell’Agenzia, in occasione delle scadenze 
previste dagli atti istitutivi saranno predisposti il bilancio consuntivo 2022 ed il bilancio preventivo 
2023, nonché tutta la documentazione contabile all’attenzione del Collegio dei Revisori.  

Sulla base del nuovo Contratto Collettivo Nazionale del Comparto Funzioni Locali saranno 
aggiornate anche le previsioni che riguardano POLA-Piano Organizzativo del Lavoro Agile e il PIAO- 

Piano Integrato di Attività e di Organizzazione. Saranno anche predisposti la Relazione sulla 
Performance, a conclusione del relativo ciclo, e il Programma triennale di Prevenzione della 
Corruzione e della Trasparenza. 

Sarà realizzata l’attività di rendicontazione finanziaria dei progetti gestiti dall’Agenzia su incarico 
della Regione Puglia e dei progetti internazionali di cui l’ARTI è partner. 

Segreterie 
Le segreterie (quella dell’Agenzia e quelle tecniche dei singoli progetti) opereranno in maniera 
sinergica, consentendo un’ottimizzazione delle competenze esistenti. 
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2. Schede di attività  
Di seguito sono riportate le schede sintetiche delle attività in corso o in fase di attivazione, che ne 
descrivono gli elementi principali, le finalità, lo stato di attuazione e il piano di azioni da realizzare 
nel 2023. 

Rispetto agli obiettivi strategici dell’Agenzia, le attività alle quali si darà corso nel 2023 sono 
raggruppabili come illustrato in Tabella 1. 

  

Tabella 1 – Attività in portafoglio all’inizio del 2023, accorpate per obiettivi strategici  

OBIETTIVI 

STRATEGICI

PROGETTO/ATTIVITA'

FUTURE4PUGLIA

INNOVAMARE

LUOGHI COMUNI       

MODELLI SPERIMENTALI DI INTERVENTO PER IL LAVORO E L’INCLUSIONE ATTIVA DELLE PERSONE IN 

ESECUZIONE PENALE 

RUNTS

PUGLIACAPITALESOCIALE 3.0

GIOVANI PROTAGONISTI

GALATTICA

ACCORDO DI COOPERAZIONE NUOVO SISTEMA INFORMATIVO INTEGRATO PER L'ECONOMIA DELLA 

CULTURA

STRATEGIA BLU 2030 

OSSERVATORIO REGIONALE DEI SISTEMI DI ISTRUZIONE E FORMAZIONE (ORSIF) 

IMPLEMENTAZIONE DEL NUOVO SISTEMA INFORMATIVO INTEGRATO DELL’ISTRUZIONE           

MONITORAGGIO DEL SISTEMA DI ISTRUZIONE TERZIARIA

RETI PARTECIPATIVE

ESTRAZIONE DEI TALENTI      

START CUP PUGLIA 2023

SERVIZI DI GO TO MARKET

PERCORSI DI IMPRESA

ACCOMPAGNAMENTO NIDI

E-COOL           

SCUOLA REGIONALE DI POLIZIA LOCALE

STRADA PER STRADA

PREMIO GIOVANI ECCELLENZE PUGLIESI

FAVORIRE L'INNOVAZIONE NEL SETTORE DEL COMMERCIO

ARG-APULIA RESEARCH GATE           

AIO APULIA INNOVATION OVERVIEW           

OSSERVATORIO S3  

IMPROVE

PASSPARTOOL

VALUTAZIONE DEL PROGRAMMA ITALIA-ALBANIA-MONTENEGRO 2014-2020 

ASSISTENZA PER PROGRAMMA INTERREG IP SOUTH ADRIATIC 2021-2027

ASPIR - AZIONE DI SISTEMA PER LE POLITICHE INDUSTRIALI REGIONALI    

ASSISTENZA IN MATERIA DI POLITICHE ENERGETICHE

PEAR

INFORMAZIONE ECONOMICO-STATISTICA

ANALISI DEI FABBISOGNI FORMATIVI REGIONALI

PON GOVERNANCE

PROGETTO PILOTA JRC - MONITORAGGIO DEGLI SDGS NELLE REGIONI DELL'UE

COMUNICAZIONE E RELAZIONI ESTERNE

ARTI PER LA TRASFORMAZIONE DIGITALE DELLA PA

GESTIONE AMMINISTRATIVA, VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE, ANTICORRUZIONE

SEGRETERIE
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FUTURE4PUGLIA 2^ edizione 

Programma Bilancio autonomo della Regione 
Soggetto Co-finanziatore  Regione Puglia 
Struttura referente della Regione 
Puglia 

Sezione Ricerca e Relazioni Internazionali 

Ruolo dell’ARTI Responsabile delle attività 
Data inizio Dicembre 2022 Data fine Dicembre 2023 

Descrizione e obiettivi realizzativi 

ARTI, per conto di Regione Puglia, ha contribuito alla mappatura dei settori produttivi prioritari da inserire nella 
revisione della Strategia regionale di specializzazione intelligente, SmartPuglia 2030, e dispone perciò di una 
base di conoscenze in alcuni settori che potrebbe utilmente costituire il primo step per la realizzazione di focus 
su ambiti strategici per la Puglia, da realizzarsi attraverso studi, analisi e relativi workshop, sulla scorta di quanto 
realizzato per la prima edizione dell’iniziativa Future4Puglia. Come per la precedente edizione, l’obiettivo dei 
workshop è duplice: da un lato, contribuire a mappare competenze tecnologiche e realtà produttive innovative, 
dall’altro fornire informazioni sui bisogni del tessuto produttivo dei singoli comparti in esame. La proposta di 
ARTI prevede una serie di otto eventi su alcune tematiche di interesse per lo sviluppo del territorio, tra cui 
Competenze digitali per il mercato del lavoro; Idrogeno e transizione energetica; Industria della salute e del 
benessere; Sistema casa (Industria dell’edilizia e dell’arredo). 

Attività realizzate nel 2022 

• Definizione proposta del programma di attività e focus tematici 
Attività da realizzare nel 2023 

• Avvio attività di scouting di collaborazioni con i principali player istituzionali per l’individuazione di relatori e 
soggetti da invitare 

• Definizione di un piano operativo condiviso con la Regione  
• Espletamento gara per individuare i fornitori di servizi di comunicazione e organizzazione eventi 

Nel corso del 2023, l’ARTI metterà a punto tutte le seguenti attività di organizzazione e di gestione dell’intervento: 
• Definizione accordi con relatori e palinsesto finale degli eventi  
• Organizzazione logistica e tecnologica degli eventi 
• Organizzazione e realizzazione della promozione 
• Realizzazione degli eventi 
• Rendicontazione delle attività 
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INNOVAMARE - BLUE TECHNOLOGY DEVELOPING INNOVATIVE TECHNOLOGIES FOR SUSTAINABILITY OF 

ADRIATIC SEA 

Programma 2014 - 2020 Interreg V-A  - Italy - Croatia CBC Programme 
Soggetto Co-finanziatore  Unione Europea 
Struttura referente della Regione 
Puglia 

--- 

Ruolo dell’ARTI Partner di progetto 
Data inizio 01/07/2020 Data fine 30/06/2023 

Descrizione e obiettivi realizzativi 

Il progetto mira ad aumentare l'efficacia delle attività di innovazione della robotica subacquea e dei sensori in 
direzione della sostenibilità del mare Adriatico come una sfida sociale strategica cruciale a livello 
transfrontaliero. Attraverso il processo di integrazione dal basso verso l'alto, il progetto Innovamare realizzerà 
i seguenti output principali:  
1. sviluppo di una rete transfrontaliera per il settore della ricerca scientifica e il settore privato basato sulla 
domanda/ offerta di tecnologie; 
2. metodologia e business plan per un Digital innovation Hub e un Living Lab della robotica e sensori subacquei; 
3. analisi settoriale;  
4. sviluppo di materiali e strumenti per la crescita del capitale umano;  
5. realizzazione di due azioni pilota: I. - creazione di un prototipo che rappresenta una soluzione robotica 
innovativa come piattaforma per lo sviluppo di soluzioni per il monitoraggio e la previsione dell'inquinamento del 
mare;  II. - analisi del risultati ottenuti sull'azione pilota I e linee guida per il miglioramento delle condizioni dei 
fondali;  
6. piano di azione per il miglioramento delle condizioni quadro per aumentare la collaborazione e il networking 
nel campo della robotica subacquea e dei sensori per ulteriori passi nelle politiche pubbliche basate 
sull'approccio quadrupla elica e relative raccomandazioni politiche. 

Attività realizzate nel 2022 

Nel 2022 sono state realizzate le attività correlate al management di progetto e alla gestione finanziaria e 
numerose attività relative al pacchetto di lavoro di comunicazione, coordinato da ARTI e, in particolare: 

• redazione contenuti per i social media e preparazione di social media report; 
• realizzazione di prodotti multimediali con realizzazioni video e infografiche; 
• attività di ufficio stampa.  

ARTI ha partecipato ha tutte le attività di progetto e in particolare: 
• alla Study visit in Norvegia (Throndeim) accompagnando un’azienda pugliese – Thesi srl che si occupa di 

formazione nella navigazione; 
• alla Study visit in Finlandia (Helsinki); 
• al Roadshow di Dubrovnik (Croazia); 
• al BTS 2022  – Breaking the Surface -  Workshop internazionale di robotica e tecnologie marine a Biograd 

na Moru (Croazia); 
• al Roadshow di Rijeka (Croazia).  

Attività da realizzare nel 2023 

Per l’anno 2023 ARTI sarà impegnata nell’organizzazione del Roadshow a Bari, nell’ambito del WP3 (Sviluppo 
dell’ecosistema dell’innovazione) e la realizzazione delle attività del WP5 dedicate alle Azioni pilota sulla 
Cooperazione nell’innovazione sulla robotica e sensoristica (TT) e,  in particolare: 

• mentorship  di progetto per la realizzazione dei Living lab (LL); 
• collaborazione su Azione pilota - linee guida per il miglioramento delle condizioni subacquee. 

Il Lead Partner ha invitato tutti i partner di progetto a costituire partnership e presentare proposte di progetto 
nell’ambito della nuova programmazione 2021-2027 del Programma Interreg Italy-Croatia. Tra le proposte 
definite (al momento quattro) c’è anche la proposta della capitalizzazione del progetto InnovaMare. 
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LUOGHI COMUNI 

Programma Programma Regionale delle Politiche Giovanili 
Soggetto Co-finanziatore  Regione Puglia 
Struttura referente della Regione 
Puglia 

Sezione Politiche Giovanili e Innovazione Sociale 

Ruolo dell’ARTI Cooperazione per la progettazione, il coordinamento, l’attuazione e la 
gestione 

Data inizio Settembre 2018 Data fine Dicembre 2025 

Descrizione e obiettivi realizzativi 

Misura regionale che finanzia progetti di innovazione sociale, proposti da Organizzazioni giovanili pugliesi del 
Terzo Settore, da realizzare in spazi pubblici. 
Attraverso la mappatura del patrimonio pubblico sottoutilizzato, si intende mettere in rete giovani ed Enti 
pubblici finanziando, con risorse fino a 40.000 euro, progetti che sprigionano effetti positivi nel territorio e nelle 
comunità e favoriscono l’ingresso dei giovani nel mercato del lavoro. 
Per accedere al finanziamento, le Organizzazioni giovanili del Terzo Settore si impegnano a strutturare progetti 
di innovazione sociale costruiti sia sulle esigenze delle comunità locali che sullo spazio pubblico da valorizzare. 

Attività realizzate nel 2022 

• Gestione delle procedure di partecipazione degli Enti proprietari di spazi e delle Organizzazioni giovanili 
del terzo settore che si candidano agli avvisi degli spazi. 

• Erogazione di servizi di accompagnamento destinati alle Organizzazioni giovanili del terzo settore 
aggiudicatarie degli avvisi. 

• Erogazione finanziaria del contributo a favore delle Organizzazioni giovanili del terzo settore 
aggiudicatarie degli avvisi. 

• Realizzazione di azioni di promozione dell’iniziativa nei confronti degli Enti pubblici. 
• Realizzazione di attività di comunicazione per la visibilità e il raccontro dei progetti finanziati e realizzati. 
• Conduzione di attività di monitoraggio della misura. 

Attività da realizzare nel 2023 

• Gestione delle procedure di partecipazione degli Enti proprietari di spazi e delle Organizzazioni giovanili 
del terzo settore che si candidano agli avvisi degli spazi. 

• Erogazione di servizi di accompagnamento destinati alle Organizzazioni giovanili del terzo settore 
aggiudicatarie degli avvisi. 

• Erogazione finanziaria del contributo a favore delle Organizzazioni giovanili del terzo settore 
aggiudicatarie degli avvisi. 

• Realizzazione di iniziative complementari che rafforzino le occasioni di valorizzazione degli spazi 
candidati. 

• Realizzazione di attività di comunicazione per la divulgazione dei risultati dei progetti finanziati e 
dell’impatto della misura. 

• Conduzione di attività di monitoraggio e valutazione d’impatto della misura. 
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MODELLI SPERIMENTALI DI INTERVENTO PER IL LAVORO E L’INCLUSIONE ATTIVA DELLE PERSONE IN ESECUZIONE 

PENALE 

Programma Programma Operativo Nazionale “INCLUSIONE” 2014 – 2020 
Soggetto Co-finanziatore  Ministero della Giustizia 
Struttura referente della Regione 
Puglia 

Autorità di Gestione del POR Puglia 

Ruolo dell’ARTI Cooperazione per la progettazione, il coordinamento, l’attuazione e la 
gestione 

Data inizio Aprile 2018 Data fine Giugno 2023 

Descrizione e obiettivi realizzativi 

Azione sinergica a regia centrale promossa dal Ministero della Giustizia con l’obiettivo di sviluppare percorsi 
riabilitativi e di reinserimento socio-lavorativo dei detenuti attraverso l’acquisizione di competenze “spendibili” 
al termine del periodo di detenzione. La sperimentazione di percorsi di inserimento lavorativo intramurario di 
detenuti è condotta a partire dai settori delle produzioni agricole e delle falegnamerie. Con riferimento alle 
colonie agricole, sono state prese in considerazione tutte quelle esistenti ed attive sul territorio nazionale: Is 
Arenas, Isili e Mamone in Sardegna; Pianosa e Gorgona in Toscana. Con riferimento alle falegnamerie, il 
Dipartimento dell’Amministrazione Penitenziaria ha selezionato gli istituti di Sulmona (Abruzzo) e Lecce (Puglia). 
Regione Puglia e Arti cooperano per svolgere il ruolo di capofila dell'intero progetto e per coordinare l'avvio di 
un'azienda carceraria nell'ambito della produzione di manufatti lignei e delle colonie agricole. 

Attività realizzate nel 2022 

• Elaborazione di un modello di business per il comparto falegnamerie. 
• Elaborazione di linee guida operative per il funzionamento delle falegnamerie degli istituti penali di Lecce 

e Sulmona. 
• Realizzazione dei prototipi di nuovi manufatti lignei. 
• Avvio dell’iter di certificazione per i manufatti lignei di nuova concezione. 
• Avvio di attività di analisi economica-organizzativa per il comparto delle colonie agricole. 

Attività da realizzare nel 2023 

• Gestione dell’iter di certificazione per i nuovi manufatti lignei. 
• Redazione dei capitolati tecnici dei nuovi articoli di arredo. 
• Supporto all’avvio del nuovo sistema di produzione per il comparto falegnamerie. 
• Completamento analisi di mercato e rilascio del piano di business per il comparto colonie agricole. 
• Elaborazione e rilascio delle linee guida operative per le colonie agricole. 
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RUNTS - REGISTRO UNICO NAZIONALE DEL TERZO SETTORE  

Programma RUNTS - Registro Unico Nazionale Del Terzo Settore 
Soggetto Co-finanziatore  Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali 
Struttura referente della Regione 
Puglia 

Sezione Inclusione sociale Attiva e Innovazione 

Ruolo dell’ARTI Cooperazione per la progettazione, il coordinamento, l’attuazione e la 
gestione 

Data inizio Luglio 2021 Data fine Luglio 2023 

Descrizione e obiettivi realizzativi 

Azione di capacity building in favore dell’Ufficio regionale del RUNTS affinché possa essere accompagnato, 
rafforzato e potenziato nell’azione di avvio e gestione del registro. Il supporto tecnico-organizzativo dell’Agenzia 
è finalizzato all’avvio e alla gestione del RUNTS, per attività di controllo e per azioni di informazione e 
accompagnamento destinate agli Enti del Terzo Settore pugliesi. 
Attività realizzate nel 2022 

• Completamento dell’allestimento logistico per il funzionamento delle unità operative territoriali dell’Ufficio 
Regionale del RUNTS. 

• Completamento della digitalizzazione dei documenti relativi alle APS già iscritte nel registro regionale e della 
trasmigrazione delle informazioni al portale del RUNTS. 

• Costituzione e formazione del gruppo di lavoro destinato ad affiancare e supportare l’Ufficio Regionale 
RUNTS. 

• Supporto operativo alle procedure di competenza dell’Ufficio Regionale del RUNTS e accompagnamento 
dell’Ufficio nelle attività istruttorie, sia per quanto riguarda gli enti trasmigrati che per quanto riguarda le 
nuove istanze di iscrizione. 

• Attività di supporto nell’attività di controllo tesa a riscontrare la sussistenza/permanenza dei requisiti per 
l’iscrizione, il perseguimento delle finalità e gli adempimenti agli obblighi derivanti dall’iscrizione al RUNTS 

• Progettazione e gestione di azioni di informazione e accompagnamento territoriale rivolte agli ETS pugliesi. 
• Realizzazzione di attività di comunicazione riguardo il RUNTS e le attività di informazione e 

accompagnamento territoriale. 
Attività da realizzare nel 2023 

• Supporto operativo alle procedure di competenza dell’Ufficio Regionale del RUNTS e accompagnamento 
dell’Ufficio nelle attività istruttorie, sia per quanto riguarda gli enti trasmigrati che per quanto riguarda le 
nuove istanze di iscrizione. 

• Attività di supporto nell’attività di controllo tesa a riscontrare la sussistenza/permanenza dei requisiti per 
l’iscrizione, il perseguimento delle finalità e gli adempimenti agli obblighi derivanti dall’iscrizione al RUNTS. 

• Progettazione e gestione di azioni di informazione e accompagnamento territoriale rivolte agli ETS pugliesi. 
• Realizzazzione di attività di comunicazione riguardo il RUNTS e le attività di informazione e 

accompagnamento territoriale. 
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PUGLIACAPITALESOCIALE 3.0 

Programma Programma regionale PugliaCapitaleSociale 3.0 
Soggetto Co-finanziatore  Regione Puglia (Bilancio autonomo) 
Struttura referente della Regione 
Puglia 

Sezione Benessere sociale, Innovazione, Sussidiarietà - Dipartimento 
Welfare 

Ruolo dell’ARTI Cooperazione per la progettazione, il coordinamento, l’attuazione e la gestione 
Data inizio Luglio 2021 Data fine Gennaio 2023 

Descrizione e obiettivi realizzativi 

Azione di capacity building in favore degli uffici regionali affinché possano essere accompagnati, rafforzati e 
potenziati nell’azione di avvio e gestione del Programma regionale PugliaCapitaleSociale 3.0 di cui alla DGR n. 
524 del 29/03/2021. 
La cooperazione è finalizzata a rafforzare l'avvio e la piena attuazione del Programma regionale 
PugliaCapitaleSociale 3.0 mediante la condivisione di competenze e metodologie specifiche, la facilitazione del 
collegamento con la rete di soggetti che operano a sostegno alle associazioni del territorio e la promozione di 
azioni di informazione e accompagnamento sui diversi territori regionali rivolte agli ETS pugliesi. 
Attività realizzate nel 2022 

• Supporto all’attuazione, gestione, monitoraggio e rendicontazione del Programma regionale 
PugliaCapitaleSociale 3.0. 

• Progettazione e realizzazione di azioni mirate all'informazione, sensibilizzazione e accompagnamento di OdV 
e APS sul Programma regionale PugliaCapitaleSociale 3.0 con il coinvolgimento dei Centri di Servizio al 
Volontariato pugliesi e del Forum regionale del Terzo Settore. 

• Progettazione e realizzazione di attività di comunicazione a supporto delle attività di informazione e 
accompagnamento territoriale. 

Attività da realizzare nel 2023 

• Supporto all’attuazione, gestione, monitoraggio e rendicontazione del Programma regionale 
PugliaCapitaleSociale 3.0, in particolare dei progetti e delle iniziative ammesse a finanziamento. 

• Realizzazione di azioni di accompagnamento rivolte ad OdV e APS beneficiarie del Programma regionale 
PugliaCapitaleSociale 3.0 con il coinvolgimento dei Centri di Servizio al Volontariato pugliesi e del Forum 
regionale del Terzo Settore. 

• Progettazione e realizzazione di attività di comunicazione a supporto delle attività di accompagnamento 
realizzate in favore degli ETS beneficiari. 
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GIOVANI PROTAGONISTI 

Programma Programma Regionale delle Politiche Giovanili 
Soggetto Co-finanziatore  Regione Puglia 
Struttura referente della Regione 
Puglia 

Sezione Politiche Giovanili e Innovazione Sociale 

Ruolo dell’ARTI Cooperazione per la progettazione, il coordinamento, l’attuazione e la 
gestione 

Data inizio Novembre 2020 Data fine Maggio 2023 

Descrizione e obiettivi realizzativi 

Realizzazione di insieme di iniziative strutturali e pilota per lo sviluppo del programma regionale delle politiche 
giovani “Giovani Protagonisti. In particolare, si intende realizzare azioni di accompagnamento complementari 
all’accompagnamento previsto dall’Avviso PIN, già oggetto della Convenzione ex DGR 877/2016 e 2324/2018. 
Coerentemente con l’evoluzione di tali azioni già sperimentata nel corso degli anni, l’accompagnamento è 
indirizzato progressivamente in misura sempre maggiore ad attività volte a favorire il follow-up dei progetti. Ad 
esse è associata la creazione di una piattaforma pubblica digitale per supportare ed estendere le attività di 
accompagnamento alla fruizione da parte di tutti i giovani imprenditori pugliesi interessati ad accrescere le 
proprie competenze. 
Attività realizzate nel 2022 

• Servizio di supporto e accrescimento delle competenze per i giovani imprenditori. 
• Programma di azioni per accrescere la visibilità dei progetti imprenditoriali giovanili attraverso visite, 

interviste e racconti. 
• Sviluppo, attivazione e gestione della piattaforma digitale per l’accesso alle informazioni e ai servizi. 

Attività da realizzare nel 2023 

• Gestione e nuovi sviluppi della piattaforma digitale per l’accesso alle informazioni e ai servizi. 
• Servizio di supporto e accrescimento delle competenze per i giovani imprenditori. 
• Attività di monitoraggio sui partecipanti e sui progetti beneficiari dell’accompagnamento. 
• Attività di assistenza tecnica alla realizzazione di una nuova misura regionale dedicata all’attivazione dei 

più giovani. 
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RETE DEI CENTRI DI RISORSE - GALATTICA 

Programma Programma Regionale delle Politiche Giovanili 
Soggetto Co-finanziatore  Regione Puglia 
Struttura referente della Regione 
Puglia 

Sezione Politiche Giovanili e Innovazione Sociale 

Ruolo dell’ARTI Cooperazione per la progettazione, il coordinamento, l’attuazione e la 
gestione 

Data inizio 23/12/2021 Data fine 31/12/2024 

Descrizione e obiettivi realizzativi 

Osservatorio regionale sulla condizione dei giovani che si attivano attraverso lo sviluppo di progetti 
imprenditoriali e la realizzazione di azioni di accompagnamento che valorizzino l’esperienza condotta dalla 
Sezione Politiche Giovanili e Innovazione Sociale della Regione Puglia e ARTI nell’accompagnamento rivolto ai 
beneficiari dell’iniziativa regionale “PIN – Pugliesi Innovativi”, indirizzando l’intervento al rafforzamento delle 
competenze per l’avvio e la conduzione di progetti imprenditoriali ed estendendo a tutti gruppi di giovani dai 16 ai 
35 anni che sviluppano in Puglia idee e progetti di impresa.  
Attività realizzate nel 2022 

• Ideazione ed esecuzione dell’identità visiva della misura, a supporto della promozione. 
• Progettazione, sviluppo e gestione del sistema informativo per le candidature digitali dei comuni 
• Avvio della progettazione di un sistema di raccolta sistematica di informazioni sui giovani che partecipano 

alle iniziative della rete. 
• Selezione di un nucleo di 12 youth worker per l’animazione della rete fisica e il coinvolgimento dei giovani. 

Attività da realizzare nel 2023 

• Attivazione e coordinamento del nucleo degli youth worker. 
• Erogazione di servizi di orientamento, con l’offerta di occasioni di apprendimento non formale e informale 

dirette a stimolare nei giovani lo sviluppo di interessi e scelte utili alla determinazione dei loro percorsi 
formativi e lavorativi, con particolare riferimento ai soggetti più vulnerabili. 

• Supporto alla Sezione Politiche Giovanili e Innovazione Sociale orientato alla definizione di un modello di 
servizio civile regionale dedicato al coinvolgimento a regime di giovani volontari in attività all’interno degli 
spazi della rete. 

• Progettazione, sviluppo e gestione della piattaforma digitale a supporto dell’operatività della rete e 
dell’animazione territoriale. 

• Realizzazione di azioni di comunicazione a supporto dell’animazione della rete. 
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IMPLEMENTAZIONE SISTEMA INFORMATIVO INTEGRATO, CAPACITY BUILDING E SUPPORTO 

ALLE SEZIONI ECONOMIA DELLA CULTURA E SVILUPPO, INNOVAZIONI E RETI 

Programma Attività istituzionale 
Soggetto Co-finanziatore  ARTI 
Struttura referente della Regione 
Puglia 

SEZIONI ECONOMIA DELLA CULTURA E SVILUPPO, INNOVAZIONI E RETI 

Ruolo dell’ARTI Cooperazione per la progettazione, il coordinamento, l’attuazione e la 
gestione 

Data inizio 09/09/2022 Data fine 09/09/2023 

Descrizione e obiettivi realizzativi 

Il processo inarrestabile della trasformazione digitale abbraccia tutti i campi: dalla cultura all’impresa, 
dall‘economia al turismo e alla gestione del patrimonio culturale. Negli ultimi anni è sempre più evidente come 
l’innovazione tecnologica e di processo e la realizzazione di servizi online efficaci, siano elementi imprescindibili 
per l’evoluzione e la fruizione dei contenuti culturali. Sempre più rilevante è la realizzazione di un ambiente 
moderno e dinamico che faciliti il dialogo con l’utente sostenendo il processo di trasformazione, di 
disseminazione culturale e di condivisione sociale. Risulta inoltre necessario attivare il processo di sviluppo delle 
competenze per facilitare ed accelerare i cambiamenti strutturali del settore culturale.  
Per il raggiungimento di questi obiettivi, le Sezioni della Regione Puglia “Economia della Cultura” e “Sviluppo, 
Innovazione e Reti” hanno intrapreso un percorso di collaborazione con ARTI che esprime specifiche competenze 
ed esperienze significative nell’ambito della Trasformazione Digitale della Pubblica Amministrazione, nello 
specifico: nella progettazione e realizzazione di piattaforme tecnologiche di servizi, nell’organizzazione e la 
gestione di contenuti digitali, nella valorizzazione di basi di dati e nella cooperazione applicativa tra sistemi 
informativi.  
Attività da realizzare nel 2023 

Le attività da realizzare saranno orientate a garantire supporto e valorizzazione dell’Ecosistema Digitale 
Integrato del Turismo e della Cultura quale area di intervento settoriale e omogenea in cui si svolge l’azione del 
Dipartimento Turismo, Economia della Cultura e Valorizzazione del Territorio. 
Dopo una prima fase di ricognizione dei processi attivi, delle piattaforme in uso, delle basi di dati esistenti e delle 
competenze presenti nelle due Sezioni regionali, ARTI si occuperà di definire le specifiche tecniche delle soluzioni 
individuate. Sarà costituito un gruppo di lavoro multidisciplinare, coordinato da ARTI, che garantirà il lavoro 
sinergico di tutte le competenze necessarie per la gestione delle nuove soluzioni da implementare. 
Sarà garantito supporto nella gestione e nell’individuzione di soluzioni ottimali (anche in ottica di riuso e di 
cooperazione applicativa) finalizzate a: ricondurre a sistema la complessità degli interventi di pianificazione 
strategica in materia di Cultura, Arti, Cinema e Spettacolo; gestire la pluralità di procedure ad evidenza pubblica 
di competenza delle due Sezioni sia attraverso l’utilizzo di piattaforme digitali sia attraverso l’utilizzo di 
metodologie sviluppate per la gestione delle risorse SIE comprese quelle sui costi standard; affiancare e 
accompagnare i numerosi beneficiari del sistema regionale dell’economia della cultura nell’utilizzo delle 
piattaforme; valorizzare le basi di dati presenti in ottica di open data e di realizzazione di sistemi di lettura del 
dato per il supporto alle decisioni politiche (DSS).  
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STRATEGIA BLUE 2030 IN PUGLIA 

Programma N/A 
Soggetto Co-finanziatore  N/A 
Struttura referente della Regione 
Puglia 

Dipartimento Sviluppo Economico 

Ruolo dell’ARTI Assistenza tecnica  
Data inizio Aprile 2022 Data fine 2023 

Descrizione e obiettivi realizzativi 

Su iniziativa del Dipartimento dello Sviluppo Economico è stato avviato un percorso di definizione di linee 
strategiche per i settori della Blue economy in Puglia. Preso atto della rilevanza della Blue Economy nel sistema 
produttivo, nell’ecosistema ambientale e in quelli innovativi della Puglia, gli Assessorati dello Sviluppo 
Economico, dell’Ambiente, paesaggio e qualità urbana, dell’Agricoltura, Sviluppo Rurale ed Ambientale, del 
Turismo, economia della cultura e valorizzazione del territorio e del Bilancio, Affari Generali e Infrastrutture 
Raffaele hanno presentato in Giunta la Blue Vision 2030 (DGR 916 del 27 Giugno 2022). Tale Delibera rappresenta 
il punto di partenza verso la realizzazione del documento Strategia Blue 2030. Il documento verrà realizzato da 
un gruppo di lavoro interdipartimentale in cui ARTI avrà un ruolo chiave. 
Attività realizzate nel 2022 

ARTI ha: 
• supportato il Dipartimento predisponendo una rilevazione degli ambiti/settori di interesse e dei progetti 

nei settori della Blue Economy delle sezioni del medesimo Dipartimento per iniziare una mappatura delle 
attività svolte dalle diverse strutture regionali;  

• partecipato a tutte le riunioni del costituendo Gruppo di Lavoro interdipartimentale, e contribuito 
all’elaborazione di un primo documento “Strategia blu 2030 – analisi per la definizione della strategia 
sullo sviluppo della blue economy pugliese” inserito in Allegato 1 (e parte integrante) della DGR 916 del 
27/06/2022 - Blue vision 2030 in Puglia: verso una strategia regionale dell’economia blu; 

• ha realizzato l’analisi dei dati pervenuti da tutti i Dipartimenti coinvolti nella Strategia Blue 2030, 
restituendo al Gruppo di Lavoro le relative conclusioni. 

In base alle disposizioni della suddetta DGR ARTI è membro del Comitato d’Indirizzo che coordinerà la governance 
interdipartimentale per la Strategia Blue 2030. 
Attività da realizzare nel 2023 

Nel 2023 si prevede:  
• la costituzione del Comitato Tecnico Scientifico e Gruppi di Lavoro tematici;  
• la raccolta e l’analisi di elaborazione delle linee strategiche; 
• la progettazione del portale web blue economy; 
• il raccordo normativo e l’integrazione della Strategia Blu con la Strategia per lo sviluppo sostenibile della 

Regione Puglia; 
• l’elaborazione del documento finale della Strategia Blue 2030 in Puglia; 
• l’approvazione della suddetta Strategia attraverso una DGR. 
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OSSERVATORIO REGIONALE DEI SISTEMI DI ISTRUZIONE E FORMAZIONE (ORSIF) 

Programma POR PUGLIA FESR FSE 2014-2020 – Asse prioritario X- Azione 10.3 
Soggetto Co-finanziatore  ARTI 
Struttura referente della Regione 
Puglia 

Dipartimento Politiche del Lavoro, Istruzione e Formazione Professionale  
Sezione Istruzione e Università e Sezione Formazione professionale 

Ruolo dell’ARTI Soggetto attuatore 

Data inizio Gennaio 2023 Data fine Ottobre 2023 

Descrizione e obiettivi realizzativi 

• Supportare il processo di digitalizzazione dei sistemi d’istruzione e formazione regionali, come leva 
strategica per creare valore; 

• consolidare e rafforzare il proprio ruolo di produttore di conoscenza a supporto della definizione delle 
politiche regionali in tema di istruzione e formazione, nonché di promozione degli strumenti informativi 
in grado di potenziare ed innalzare la qualità dell’offerta formativa; 

• proporsi come luogo per la definizione, sperimentazione ed implementazione di appropriati ed innovativi 
strumenti/modelli formativi, coerenti con i processi di riorganizzazione dei sistemi economici; 

• divenire uno strumento efficace nelle mani dei cittadini e delle istituzioni, tanto di diffusione della 
conoscenza sui temi dell’istruzione e formazione quanto di orientamento permanente; 

•  proporsi quale strumento in grado orientare la progettazione dell’offerta formativa pugliese in modo 
coerente con i fabbisogni reali del territorio e con i trend occupazionali verificati su base nazionale ed 
internazionale; 

• avviare un percorso che punti ad una integrazione sistematica tra politiche formative, politiche attive del 
lavoro e politiche industriali; 

• costruire sinergie tra capitale umano e capacità tecnologiche; 
• rafforzare processi partecipativi e trasparenza nella definizione delle policies e la loro accountability, 

generando quindi migliori condizioni per lo sviluppo territoriale. 

Attività realizzate nel 2022 

AZIONE 1. Supporto alla definizione delle politiche regionali 
AZIONE 2. Miglioramento della qualità dell’offerta formativa regionale 

• Predisposizione del rapporto “Obbligo Formativo: risultati dell’indagine sugli esiti occupazionali dei 
destinatari”, che contiene i risultati delle analisi svolte sulle informazioni raccolte mediante il 
questionario rivolto ai destinatari. 

AZIONE 3. Analisi, studi e ricerche per la conoscenza del sistema di istruzione e formazione regionale 
• Report “Web Job Vacancies per l’analisi della transizione digitale nel Made in Italy” che costituisce una 

prima applicazione di artificial intelligence ai fabbisogni di competenze digitali in Puglia. 
Attività da realizzare nel 2023 

• AZIONE 1 - Supporto alle politiche regionali: azione trasversale finalizzata a rafforzare il ruolo 
dell’Osservatorio come produttore di conoscenza e di supporto strategico alle scelte di policy, 
soprattutto in un contesto globale in costante evoluzione,attraverso l’approfondimento di alcune 
tematiche di particolare interesse per il contesto regionale. 

• AZIONE 2 - Anticipazione dei fabbisogni di competenze delle imprese 
• AZIONE 3 – Monitoraggio delle ricadute in termini di potenziamento delle competenze ed incremento 

delle condizioni di occupabilità delle politiche regionali 
• AZIONE 4 – Analisi del sistema di istruzione secondaria e terziaria 
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IMPLEMENTAZIONE DEL NUOVO SISTEMA INFORMATIVO INTEGRATO DELL’ISTRUZIONE 

Programma Bilancio autonomo della Regione 

Soggetto Co-finanziatore Regione Puglia 
Struttura referente della Regione Puglia Sezione “Istruzione e Università” del “Dipartimento Sviluppo 

Economico, Innovazione, Istruzione, Formazione e Lavoro” della 
Regione Puglia 

Ruolo dell’ARTI Cooperazione per la progettazione, il coordinamento, l’attuazione e la 
gestione 

Data inizio 12/12/2017 Data fine 30/04/2024 

Descrizione e obiettivi realizzativi  

A fronte della complessità che le nuove normative impongono in termini di efficacia, efficienza ed economicità 
nella procedimentalizzazione delle attività della PA, oltre alla dematerializzazione degli atti e a quanto stabilito 
dal Codice dell’Amministrazione Digitale, la Sezione Istruzione e Università della Regione Puglia intende dotare i 
propri uffici di un sistema informativo integrato in grado di intersecare le diverse istanze amministrativo-contabili 
rivenienti sia in ambito procedimentale interno che nei rapporti con l’esterno (pubbliche amministrazioni e enti 
di tipo privatistico) e in grado di facilitare il flusso delle informazioni e comunicazioni. A tale scopo, ha avviato una 
collaborazione con ARTI per la realizzazione di attività di sviluppo di sistemi informativi a supporto della gestione 
e del monitoraggio dei finanziamenti regionali e statali in ambito di edilizia scolastica e dell’esposizione e 
interrogazione della banca dati del sistema scolastico pugliese. 
Attività realizzate nel 2022  

Nel corso del 2022 è stato necessario procedere con la conduzione operativa dei sistemi sviluppati, con 
particolare riguardo alle attività finalizzate alle integrazioni e all’interoperabilità tra la piattaforma regionale e i 
vari sistemi ministeriali e nazionali. È stato inoltre integrato nella piattaforma regionale il nuovo sistema per la 
gestione dell’edilizia scolastica ARES. 
È stato infine rafforzato il gruppo di lavoro attivo sul territorio regionale per garantire sempre maggiore 
pervasività nell’ascolto delle esigenze della regione e degli attori coinvolti nei processi di dematerializzazione e 
digitalizzazione che la Sezione sta perseguendo attraverso le attività progettuali. 
Attività da realizzare nel 2023  

Nel corso del 2023 sarà necessario procedere con la conduzione operativa di tutti i sistemi sviluppati (attualmente 
raggiungibili attraverso la piattaforma studioinpuglia.regione.puglia.it), con la progettazione e l’implementazione 
di nuove funzionalità rinvenienti dalla sperimentazione e il monitoraggio dei sistemi in uso. Sempre grande 
attenzione sarà dedicata a tutte le possibilità di attuare meccanismi di cooperazione applicativa tra sistemi e 
banche dati nazionali. 
Inoltre, saranno progettati e sviluppati nuovi applicativi che si integreranno con i sistemi attualmente in uso. Nello 
specifico saranno sviluppati i sistemi di gestione dedicati a: 

• Minoranze Linguistiche 

- Digitalizzazione delle procedure di accesso al contributo e rendicontazione. 
• ITS (Istituti Tecnici Superiori) - Piattaforma registri  
Implementazione della Sezione dedicata per la creazione e vidimazione elettronica di registri di aula e di stage, 
cui far accedere ciascuno dei n. 7 ITS pugliesi.  
• Sistema Integrato di educazione e istruzione Zerosei  

- Istituzione del registro regionale delle strutture e dei servizi del sistema integrato di educazione e di 
istruzione da zero a sei anni. 

- Istituzione del catalogo telematico dell’offerta per minori zerosei. 
- Istituzione del flusso di raccolta domanda di buoni educativi zerosei.  
- Integrazione del portale www.studioinpuglia.regione.puglia.it con ilSistema integrato Zerosei e gestione 

dell’intera procedura online 
Cooperazione applicativa con il sistema ARES 2.0 per le strutture ospitanti servizi educativi 0-6 anni, in seguito 
alla rilevazione delle esigenze di censimento e gestione all’interno della piattaforma dedicata all’anagrafe 
regionale dell’edilizia scolastica. 
 

  



 PIANO ANNUALE 2023 

      
23 

www.arti.puglia.it 

MONITORAGGIO DELLE INIZIATIVE REGIONALI PER IL RAFFORZAMENTO DEL SISTEMA DI ISTRUZIONE TERZIARIA  

Programma Asse X - Azione 10.4 del POR Puglia 2014/2020 - POR  PUGLIA FESR-FSE  
2014/2020 Fondo Sociale Europeo approvato con Decisione C(2015)5854 del 
13/08/2015 

Soggetto Co-finanziatore   
Struttura referente della Regione 
Puglia 

Dipartimento Politiche del Lavoro, Istruzione e  Formazione - Sezione 
Istruzione e Università 

Ruolo dell’ARTI Assistenza Tecnica 
Data inizio Agosto 2019 Data fine 31/12/2023 

Descrizione e obiettivi realizzativi 

Negli ultimi anni la Regione Puglia ha posto in essere una complessa e articolata strategia per rafforzare il ruolo 
del sistema di istruzione superiore regionale all’interno del complessivo ecosistema dell’innovazione sostenendo 
il rafforzamento dei collegamenti tra ricerca, alta formazione ed innovazione e delle competenze specifiche 
nell’ambito della ricerca scientifica ed innovativa (Future in Research, Refin- Research for Innovation). 
A queste si sono affiancate, più di recente, iniziative finalizzate ad aumentare la qualificazione del sistema 
regionale dell'istruzione, della formazione e del lavoro e rafforzare le competenze specifiche creando reti tra 
università, centri di ricerca e mondo produttivo con particolare attenzione alla promozione della ricerca e 
dell'innovazione come Riparti. 

Con particolare riferimento alle iniziative Refin e Riparti, ARTI è impegnata nell’attività di monitoraggio tecnico-
amministrativo delle iniziative. 

Attività realizzate nel 2022 

• Assistenza giuridico-amministrativa per le attività di rendicontazione 
• Monitoraggio dell'attuazione delle procedure di selezione dei ricercatori a cura delle Università beneficiarie 
• Predisposizione di tutta la documentazione necessaria all’attività di monitoraggio 
• Aggiornamento della piattaforma per l’implementazione delle attività di monitoraggio. 
• Monitoraggio degli esiti del primo anno di attività dei progetti di ricerca  

Attività da realizzare nel 2023 

• Implementazione di tutte le attività funzionali all’attuazione del monitoraggio del 3 anno 
• Organizzazione e monitoraggio delle visite in loco   
• Monitoraggio dell’attuazione e dei risultati dei progetti di ricerca per il primo anno di attività. 
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ESTRAZIONE DEI TALENTI 

Programma P.O. Puglia 2014-2020 – Asse Prioritario OT VIII e dell’Asse prioritario OT X  
Soggetto Co-finanziatore  FSE  
Struttura referente della Regione 
Puglia 

AdG – Dipartimento Sviluppo Economico, Innovazione, Istruzione, 
Formazione e Lavoro 

Ruolo dell’ARTI Soggetto Attuatore in qualità di Organismo Intermedio  
Data inizio 09/01/2018 Data fine 30/09/2023 

Descrizione e obiettivi realizzativi 

Con l’Avviso “Selezione Team” si selezionano Team informali di aspiranti imprenditori innovativi che partecipano 
a percorsi di accompagnamento imprenditoriale personalizzati di massimo 300 ore riconosciute nei quali sono 
previsti anche servizi di networking, fundraising e mentoring, finalizzati a valorizzare le loro idee imprenditoriali. 
Tali percorsi sono erogati dalle Factory, raggruppamenti di soggetti pubblici e privati con comprovate competenze 
ed esperienze nel campo dell’accompagnamento imprenditoriale e della creazione d’impresa (già selezionati con 
il precedente Avviso “Selezione Factory”), nell’ambito delle aree prioritarie di innovazione indicate dalla Strategia 
regionale per la Ricerca e l’Innovazione. 
L’obiettivo principale è quello di trasferire un mindset imprenditoriale, nonché il know-how e diversi strumenti di 
lavoro specifici per il business development. Inoltre, l’accompagnamento consente di far maturare le idee di 
business e di trasformarle in progetti d’impresa innovativa veri e propri, elaborati in maniera professionale. 

Obiettivi realizzativi: 
• favorire l’emersione, l’evoluzione e lo sviluppo dei Team che propongono le migliori iniziative imprenditoriali 

ad alta intensità di conoscenza, auspicabilmente collegate ad attività presenti nel sistema scientifico e/o nel 
sistema produttivo e/o nel territorio;  

• attrarre nel territorio pugliese startup innovative, nonché Soggetti sia fornitori di servizi qualificati e ad alto 
valore aggiunto, sia detentori di competenze specifiche rivolte all’accompagnamento e all’accelerazione di 
impresa innovativa, residenti fuori dalla Puglia;  

• accompagnare i soggetti sopra citati verso un buon livello di consapevolezza imprenditoriale, specie in termini 
di sostenibilità temporale del business proposto; 

• facilitare e supportare l’eventuale trasformazione, nei casi ritenuti validi e meritevoli, delle idee di business 
in imprese innovative vere e proprie. 

• realizzare circa n. 150 percorsi di accompagnamento rivolti ai Team informali nel periodo di attuabilità 
dell’Intervento. 

Attività realizzate nel 2022 

• raccolta, valutazione dell’ammissibilità formale e di merito delle candidature pervenute dai Team nel periodo 
dal 01/01/2022 al 15/11/2022 tramite la piattaforma on-web di candidatura dei Team (n. 270 candidature 
ricevute e n. 227 progetti idonei);  

• sviluppo e implementazione di funzionalità aggiuntive nella Piattaforma online di gestione dell’Intervento, 
perfezionamento della sezione “Monitoraggio”, sviluppo protocolli di dialogo con il MIR e e implementazione 
del website dedicato; 

• valutazione e deliberazione di variazioni delle compagini di Factory e Team, degli screening e dei PdA;  
• realizzazione di video-intervista a n. 1 Team che ha concluso il suo percorso di accompagnamento; 
• realizzazione di un Investment Forum online tra Team e soggetti investitori, acceleratori e incubatori 

d’impresa partner delle Factory; 
• pubblicazione di dieci (10) schede di presentazione dei Team pubblicate sul website di EdT; 
• approvazione dei Piani di Attività presentati dalle Factory relativi a ciascun Team idoneo (n. 131 Piani di Attività 

avviati, di cui n. 67 conclusi al 15/11/2022); 
• verifica e approvazione dei deliverable relativi al percorso di accompagnamento dei Team; 
• effettuazione di controlli in loco presso le sedi delle Factory per sette (7) PdA e dei controlli di regolare 

esecuzione da remoto su cinquantacinque (55) PdA. 
Attività da realizzare nel 2023 

• Ulteriore sviluppo e implementazione di funzionalità aggiuntive nella Piattaforma online di gestione 
dell’Intervento EdT, in particolare della sezione “Monitoraggio”; 
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• lancio delle rilevazioni di placement rivolti ai Team dopo 6 mesi dalla conclusione dei loro Piani di Attività; 
• analisi e valutazione delle rilevazioni del placement di cui al punto precedente; 
• monitoraggio dei risultati dei Piani di Attività conclusi e analisi e valutazione quali-quantitativa dei dati in 

termini aggregati; 
• ulteriore sviluppo e popolamento del website dedicato all’Intervento EdT 

https://estrazionedeitalenti.arti.puglia.it/; 
• realizzazione di video-interviste ai Team che hanno concluso il loro percorso di accompagnamento; 
• valutazione e deliberazione dei Piani di Attività presentati dalle Factory relativi a ciascun Team idoneo; 
• verifica dei deliverable, relativi al percorso di accompagnamento, pervenuti dai Team; 
• pubblicazione delle schede di presentazione dei Team sul website di EdT; 
• effettuazione di controlli in loco presso le sedi delle Factory e dei controlli di regolare esecuzione da remoto; 
• liquidazione dei contributi alle Factory, precedute dai controlli on desk e di conformità amministrativa per 

ogni domanda di pagamento; 
• certificazione della spesa erogata nelle finestre di Giugno e Settembre 2023. 

 

 

  

https://estrazionedeitalenti.arti.puglia.it/
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START CUP PUGLIA – PREMIO REGIONALE PER L’INNOVAZIONE 
Programma Risorse ordinarie ARTI 
Soggetto Co-finanziatore   
Struttura referente della Regione 
Puglia 

Dipartimento Sviluppo Economico, Innovazione, Istruzione, Formazione e 
Lavoro – Regione Puglia 

Ruolo dell’ARTI Soggetto Attuatore dell’Iniziativa  
Data inizio  02/01/2023 Data fine 31/12/2023 

Descrizione e obiettivi realizzativi 

Start Cup Puglia (SCP) - Premio Regionale per l’Innovazione – è una Business Plan Competition annuale che 
premia le nuove iniziative imprenditoriali ad alto contenuto di conoscenza trasformando l’idea di business in 
impresa attraverso accompagnamento progettuale, assistenza tecnica, premi in denaro e/o in servizi. I progetti 
concorrono in 4 categorie identificate dal PNI - Premio Nazionale per l’Innovazione - al cui circuito è collegata: 
Life science-MedTech, ICT, Cleantech & Energy e Industrial. Start Cup Puglia è organizzata da ARTI in 
collaborazione con Regione Puglia, PNI e Comitato Promotore (Enti e organizzazioni che ne supportano la 
promozione). Possono partecipare progetti d’impresa presentati da: persona fisica singola o team informali, che 
intendano avviare un’impresa innovativa in Puglia; nuove imprese innovative. Una Giuria di esperti esterni 
seleziona i migliori progetti per la finale. In quell’occasione, proclama 4 vincitori a cui spettano premi in denaro, 
menzioni e premi speciali messi a disposizione dal Comitato Promotore. I vincitori della SCP partecipano al PNI 
organizzato dall’Associazione di Università ed EPR italiani “PNI Cube”.  

Attività realizzate nel 2022 

Nel 2022 si è svolta la 15esima edizione. ARTI ha realizzato sessioni di accompagnamento a 37 team, i Business 
Plan ammessi alla Gara sono stati 20, tra questi la Giuria ne ha selezionati 10. Al Boot Camp hanno partecipato 
31 componenti dei team. Nella giornata finale del 20 Ottobre sono stati assegnati i seguenti premi: 10.000 euro 
per il 1° classificato; 7.000 euro per il 2°; 5.000 euro per il 3° e 3.000 euro per il 4°. Inoltre, la Giuria ha assegnato 
le menzioni speciali “Premio Regionale per l’Innovazione”, “Innovazione Sociale” e “Impresa sociale in ottica di 
Pari Opportunità”. L’edizione 2022 si è arricchita di un nuovo premio speciale “Green and Blue climate change” 
di € 2.000 in collaborazione con il Gruppo GEDI. Confermato il premio speciale di € 2.000 al miglior progetto che 
aveva terminato, o stava effettuando, il percorso di accompagnamento nell’ambito dell’Intervento regionale 
“Estrazione dei Talenti”, attuato da ARTI. L’Agenzia ha inoltre realizzato sessioni di accompagnamento per i team 
vincitori in vista del PNI che quest’anno si è svolto a L’Aquila l’1 e 2 dicembre 2022 con la vittoria, nella Categoria 
Cleantech &Energy, del vincitore assoluto di Start Cup Puglia, il team di Arabat. 
Attività da realizzare nel 2023 

“Dall’Idea al Business Plan”: gennaio – maggio 2023 
La prima fase prevede la pubblicazione del Regolamento, la prenotazione di servizi di accompagnamento 
imprenditoriale sulla strutturazione del Business Plan attraverso un form sul sito www.startcup.puglia.it; 
l’erogazione di sessioni di accompagnamento a distanza. 
Gara dei Business Plan: Giugno – Ottobre 2023 
Questo è il periodo utile alla candidatura dei Business Plan alla Gara. I partecipanti li candidano direttamente 
sulla piattaforma www.startcup.puglia.it indicando a quale delle quattro categorie intendono iscriversi.  
Valutazione dei Business Plan e Bootcamp: settembre – ottobre 2023 
La valutazione sarà condotta da una Giuria esterna incaricata da ARTI sulla base di un processo partecipato che 
coinvolge il Comitato dei Promotori. La Giuria attribuisce un punteggio in base alla griglia indicata nel 
Regolamento selezionando massimo 10 e minimo 8 team ammessi al “Boot Camp” e all’evento finale.  
Finale e premiazione: entro il 15 Ottobre 2023 
Durante la finale la Giuria determina i vincitori integrando la valutazione del Business Plan con l’esposizione 
orale. Ai primi quattro viene attribuito un premio in denaro. La Giuria assegna inoltre tre menzioni speciali. I 
vincitori partecipano all’evento finale del PNI tra fine novembre e dicembre 2023.  
Sessioni di accompagnamento dedicate ai Team vincitori entro la fine di ottobre 2023 
ARTI erogherà sessioni di accompagnamento per i vincitori di Start Cup Puglia 2023 che rappresenteranno la 
Puglia al PNI.  
Partecipazione al PNI  
ARTI sostiene i team pugliesi che partecipano al PNI attraverso il versamento della loro quota di iscrizione, 
nonché erogando un contributo per eventuali spese logistiche presso il luogo di svolgimento della finale 
nazionale. Una delegazione di ARTI parteciperà al PNI, supportando i Team pugliesi e assicurando la loro 
partecipazione professionale agli impegni della manifestazione.  

 

http://www.startcup.puglia.it/
http://www.startcup.puglia.it/
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SERVIZI PER IL GO TO MARKET 
Programma Risorse ordinarie ARTI 

 
Soggetto Co-finanziatore  N/A 
Struttura referente della Regione 
Puglia 

N/A 

Ruolo dell’ARTI Responsabile delle attività 
Data inizio  02/01/2023 Data fine 31/12/2023 

Descrizione e obiettivi realizzativi 

I servizi per il “Go to Market” sono rivolti alle Startup Innovative pugliesi e, in sostanza, sono finalizzati alla 
valorizzazione e alla promozione del “deal flow” generato in Puglia. L’attività nel suo complesso consiste in 
diverse tipologie di servizi già sperimentati da ARTI con uno standard/modello messo a punto nell’ambito 
dell’Intervento regionale “Estrazione dei Talenti” (EdT) dal 2020 ad oggi.  
Si tratta di un nuovo filone di attività inaugurato l’8 Novembre 2022 costituito da servizi istituzionali di networking, 
co-working, business matching, cross-contamination e Investment pitching sessions (cioè sessioni selettive di 
presentazione e pitching delle Startup innovative al cospetto di Player e Soggetti interessati di rilevanza regionale 
e/o nazionale e/o internazionale sulla base della coerenza settoriale e/o di ramo d’affari) finalizzati a far 
incontrare le Startup innovative pugliesi che gravitano intorno alle Misure e/o agli Interventi dell’ARTI e/o Regione 
Puglia con: 

- tutte le tipologie di Investitori esistenti, comprese le piattaforme di crowdfunding, invitati da ARTI a 
partecipare ad eventi di Investment Forum; 

- tutte le tipologie di Incubatori ed Acceleratori che svolgono attività di scouting finalizzate ad inserire 
progetti innovativi promettenti nelle loro strutture; 

- potenziali Partner industriali / commerciali / societari che potrebbero rappresentare il loro sbocco di 
mercato o i loro tester per lo sviluppo di prodotti/servizi o nuovi soci della compagine imprenditoriale 
nell’ottica dell’open innovation; 

- tutti gli altri Team imprenditoriali innovativi beneficiari che hanno concluso o stanno partecipando alle 
varie Misure regionali, ma anche startup italiane e internazionali sulla base di specifiche Call. 

Attività realizzate nel 2022 

• Organizzazione e realizzazione di un Investment Forum che si è svolto il 24 Febbraio mediante un Incontro 
online tra dei Team beneficiari dei percorsi di accompagnamento nell’ambito dell’Intervento EdT e 
soggetti investitori, acceleratori e incubatori d’impresa partner delle Factory di EdT.  

• Organizzazione e realizzazione dell’evento online “Nuove opportunità per startup e spin-off 
presentazione di "Call for Planet" e "Magic Mind”. L’iniziativa si è svolta online l’8 novembre  in 
collaborazione con il BINP – Boosting Innovation in Poliba, Incubatore del Politecnico di Bari, e Digital 
Magics, principale acceleratore europeo di AI, al fine di  illustrare le due seguenti call: “Call for 
Planet” dell’iniziativa “Tech4Planet”, rivolta a startup e spin-off, gruppi di ricerca e team 
informali;“Magic Mind” per selezionare startup nelle fasi di pre-seed e seed candidate a ricevere 
finanziamenti e supporto dai partner di Digital Magics. 

Attività da realizzare nel 2023 

Organizzazione e realizzazione di alcuni eventi nell’ambito delle seguenti tipologie di servizi: Business Matching 
(open innovation); Investment pitching sessions; cross contamination; presentazioni di Avvisi/Call/Challange. 
Inoltre, si procederà gradualmente alla creazione e raccolta delle schede di presentazione delle Imprese 
Innovative Pugliesi che potranno alimentare un Database delle Imprese Innovative Pugliesi utile a tanti scopi: 
dallo studio delle dinamiche imprenditoriali alla gestione efficace dei servizi di “GO TO MARKET”. Si valuterà 
anche la possibilità di sviluppare e popolare una Vetrina delle Imprese Innovative Pugliesi su piattaforme on web 
già esistenti. 
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PERCORSI DI IMPRESA 

Programma Programma Regionale delle Politiche Giovanili 
Soggetto Co-finanziatore  Regione Puglia 
Struttura referente della Regione 
Puglia 

Sezione Politiche Giovanili e Innovazione Sociale 

Ruolo dell’ARTI Cooperazione per la progettazione, il coordinamento, l’attuazione e la 
gestione 

Data inizio Maggio 2022 Data fine Maggio 2024 

Descrizione e obiettivi realizzativi 

Osservatorio regionale sulla condizione dei giovani che si attivano attraverso lo sviluppo di progetti 
imprenditoriali e la realizzazione di azioni di accompagnamento che valorizzino l’esperienza condotta dalla 
Sezione Politiche Giovanili e Innovazione Sociale della Regione Puglia e ARTI nell’accompagnamento rivolto ai 
beneficiari dell’iniziativa regionale “PIN – Pugliesi Innovativi”, indirizzando l’intervento al rafforzamento delle 
competenze per l’avvio e la conduzione di progetti imprenditoriali ed estendendo a tutti gruppi di giovani dai 16 ai 
35 anni che sviluppano in Puglia idee e progetti di impresa.  
Attività realizzate nel 2022 

• Progettazione e realizzazione di un’identità visiva e una pagina web di riferimento per l’intervento, 
creazione di canali di contatto dedicato. 

• Attività di informazione e sensibilizzazione sul tema dell’imprenditorialità giovanile, incluse attività di 
animazione e attivazione in contesti universitari e scolareschi per favorire lo sviluppo di una mentalità 
imprenditoriale. 

• Erogazione di servizi di accompagnamento, orientamento e formazione pre-imprenditoriali rivolti a 
giovani non ancora coinvolti in esperienze di impresa e servizi di rafforzamento dell'esperienza 
imprenditoriale rivolti a imprese giovanili in fase di start-up. 

• Azioni volte a rafforzare la rete imprenditoriale giovanile sul territorio (incontri territoriali e networking). 
• Progettazione e attivazione di iniziative di raccordo istituzionale con le altre strutture regionali che 

intercettano giovani alle prese con l’avvio di progetti imprenditoriali, per il miglioramento delle sinergie 
e per la definizione di linee di azione comuni. 

Attività da realizzare nel 2023 

• Ulteriore sviluppo della pagina web dell’intervento per meglio rappresentare i diversi livelli di attività e 
per creare maggiore spazio per attività di story-telling. 

• Attività di informazione e sensibilizzazione sul tema dell’imprenditorialità giovanile, incl. attività di 
animazione e attivazione in contesti universitari e scolareschi per favorire lo sviluppo di una mentalità 
imprenditoriale. 

• Erogazione di servizi di accompagnamento, orientamento e formazione pre-imprenditoriali rivolti a 
giovani non ancora coinvolti in esperienze di impresa e servizi di rafforzamento dell'esperienza 
imprenditoriale rivolti a imprese giovanili in fase di start-up, anche attraverso la creazione di occasioni 
ispirazionali come testimonianza o study visit. 

• Erogazione di servizi di consolidamento rivolti a imprese giovanili in fase di follow-up per favorire il 
consolidamento della presenza sul mercato, anche attraverso misure di networking e processi di 
internazionalizzazione. 

• Azioni volte a rafforzare la rete imprenditoriale giovanile sul territorio attraverso la realizzazione di 
incontri territoriali e eventi di networking. 

• Raccolta sistematica di informazioni sui partecipanti, sui progetti beneficiari dell’accompagnamento e su 
altri giovani che entrano in rete con le politiche regionali. 

• Progettazione e attivazione di iniziative di raccordo istituzionale con le altre strutture regionali che 
intercettano giovani alle prese con l’avvio di progetti imprenditoriali, per il miglioramento delle sinergie 
e per la definizione di linee di azione comuni. 
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ACCOMPAGNAMENTO NIDI 

Programma NIDI - Fondo di sostegno per le nuove iniziative d'impresa 
Soggetto Co-finanziatore  Regione Puglia 

Struttura referente della Regione 
Puglia 

Dipartimento Sviluppo Economico - Sezione Competitività 

Ruolo dell’ARTI Cooperazione per la progettazione, il coordinamento, l’attuazione e la 
gestione 

Data inizio Giugno 2022 Data fine Giugno 2023 

Descrizione e obiettivi realizzativi 

Gestione di un servizio di accompagnamento per le compagini giovanili e le imprese femminili finanziate 
nell’ambito dell’edizione 2022 dell’Avviso “Nuove Iniziative di Impresa”, focalizzato sul consolidamento delle 
competenze imprenditoriali dei beneficiari del finanziamento, anche per contribuire allo sviluppo di un follow-up 
autonomo al termine del finanziamento. Lo staff di ARTI offrirà alla platea giovanile e femminile un 
accompagnamento allo sviluppo professionale, i cui obiettivi saranno quelli del miglioramento di competenze di 
natura disciplinare, metodologica, relazionale e allo stesso tempo opererà per generare engagement all’esterno 
e dall’esterno, in tal modo favorendo la creazione di communities allargate. 
 
Attività realizzate nel 2022 

• Supporto alla redazione dell’Avviso  
• Attivazione accordo di cooperazione Regione Puglia – ARTI 
• Creazione gruppo di lavoro integrato ARTI-Puglia Sviluppo 
• Progettazione delle prime azioni di accompagnamento per le compagini giovanili e le imprese femminili 

finanziate 
• Realizzazione dei primi incontri introduttivi con i beneficiari dell’Avviso 

Attività da realizzare nel 2023 

• Organizzazione di incontri territoriali e attraverso piattaforme digitali in videoconferenza per il 
trasferimento di conoscenze e informazioni a beneficiari raggruppati per ambiti, sulle tematiche legate 
all’imprenditorialità, all’innovazione e ai mercati. 

• Supporto all’accrescimento delle competenze digitali di base delle imprenditrici beneficiarie, per 
migliorare l’avvio e la gestione d’impresa e per sfruttare le potenzialità degli strumenti disponibili 
attraverso i canali social. 

• Organizzazione di iniziative di peer inspiration, testimonianze e laboratori. 
• Testimonianze di imprenditrici finalizzate a diffondere esempi e modelli che possano contribuire 

all’accrescimento delle competenze imprenditoriali e rafforzare le reti di imprenditorialità sul territorio; 
• Organizzazione di incontri di networking per conoscere le novità e gli attori dei settori specifici e per 

rafforzare la rete con le altre aziende. 
• Organizzazione di iniziative informative e tutoring collettivo dedicate all’accrescimento delle competenze 

delle compagini beneficiarie che si preparano alle prime partecipazioni a incontri B2B ed eventi fieristici. 
• Organizzazione di esercitazioni per raggruppamenti di beneficiari interessati a migliorare nel public 

speaking e ad accrescere le competenze nell’ambito del business pitching. 
• Facilitazione per la conoscenza e la partecipazione di raggruppamenti di beneficiari ad eventi settoriali, 

incontri B2B regionali ed extra-regionali, sessioni informative e di scambio su specifici temi, in sinergia 
con il sistema delle opportunità offerte da Regione Puglia, con il tessuto imprenditoriale pugliese e in 
collaborazione con altri Enti. 

• Supporto allo sviluppo di soluzioni imprenditoriali e strategie di business tramite realizzazione di 
iniziative ispirate al confronto e alla focalizzazione su problemi/soluzioni nell’ambito del format “Critical 
Friends”. 

• Mappatura di luoghi e contenitori attrezzati per conciliare famiglia e lavoro (es. co-working dedicati a 
mamme lavoratrici) e creazione di contatti e reti per supportare l’organizzazione del tempo e degli 
impegni legati alla conduzione del progetto imprenditoriale. 
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E-COOL 

Programma Interreg Europe 
Soggetto Co-finanziatore  EU 
Struttura referente della Regione 
Puglia 

Sezione Politiche Giovanili e Innovazione Sociale 

Ruolo dell’ARTI Cooperazione per la progettazione, il coordinamento, l’attuazione e la 
gestione 

Data inizio Novembre 2018 Data fine Settembre 2023 

Descrizione e obiettivi realizzativi 

Il progetto mira a promuovere l'imprenditorialità giovanile come fattore abilitante di crescita intelligente, 
sostenibile e inclusiva. 
Attraverso un approccio a quadrupla elica, il progetto identifica e scambia buone pratiche sulla promozione di 
ecosistemi imprenditoriali e azioni favorevoli all'imprenditorialità dei giovani. Le buone pratiche e le lezioni 
apprese sono trasferite in piani d'azione da includere nelle politiche regionali dei partner. 
Le altre istituzioni partecipanti sono: Official Chamber of Commerce, Industry and Shipping of Seville (ES), The 
South Moravian Region (CZ), Zemgale Planning Region (LV), Harghita County Council (RO), Devon County Council 
(UK), Hanze University of Applied Sciences Groningen (NL), Regional Development Fund of Attica on behalf of 
Region of Attica (EL), Ministry of Economy entrepreneurship and crafts (HR), the Agglomeration Opole Trust (PL). 
Attività realizzate nel 2022 

• Realizzazione di azioni di divulgazione dei risultati della learning phase. 
• Supporto all’implementazione sul territorio regionale dell’Action Plan sul tema dell’educazione 

imprenditoriale a favore dei giovani. 
• Convolgimento di stakeholders regionali nell’implementazione dell’Action Plan. 
• Monotoraggio sull’attuazione dell’Action Plan. 

Attività da realizzare nel 2023 

• Gestione di iniziative legate all’implementazione sul territorio regionale di “Chiavedi(S)volta’, attività di 
educazione imprenditoriale a favore dei giovani ispirate alle buone pratiche del progetto E-Cool “Critical 
Friends” e “Serendipity Table”. 

• Supporto alla Sezione Politiche Giovanili e Innovazione Sociale nella conduzione delle attività di divulgazione 
dei risultati finali, con partecipazione al “Final Meeting” di progetto. 
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SCUOLA REGIONALE DI POLIZIA LOCALE 

Programma Risorse regionali 
Soggetto Co-finanziatore  Regione Puglia 
Struttura referente della Regione 
Puglia 

Segreteria generale della Presidenza 

Ruolo dell’ARTI Supporto tecnico 
Data inizio 12/10/2019 Data fine 31/12/2023 

Descrizione e obiettivi realizzativi 

Con Legge Regionale n. 37 del 14 dicembre 2011: “Ordinamento della Polizia locale” è stata introdotta la riforma 
dell’ordinamento della Polizia locale della Regione Puglia adeguandone disciplina, funzionamento e compiti al 
mutato contesto istituzionale ed amministrativo in cui i relativi Corpi e Servizi si trovano ad operare. 
Con Deliberazione n. 1701 del 26 settembre 2018 la Giunta Regionale ha disposto l’istituzione di un nuovo 
organismo interno alla Regione Puglia, denominato “Scuola regionale della Polizia locale”. 
Ai sensi di quanto disposto dall’art. 20, comma 1, della L.R. n. 37/2011, la Scuola ha la finalità di promuovere la 
realizzazione di un sistema permanente di formazione (anche interregionale) riservato agli operatori della polizia 
locale per l’accesso ai ruoli nonché per la qualificazione e l’aggiornamento professionale. 
Con Deliberazione della Giunta regionale n. 2160 del 25 novembre 2019, si è provveduto ad avviare un rapporto di 
reciproca collaborazione tra la Regione Puglia e l’ARTI con l’approvazione di uno schema di accordo di 
cooperazione ai sensi dell’art.15 della L. 241/90, al fine di assicurare un’immediata operatività della Scuola, 
sostenere la realizzazione delle attività formative in applicazione delle norme di legge regionale e dei regolamenti 
attuativi e garantire l’attività di supporto amministrativo-contabile per l’attuazione delle finalità di cui alla l. r. n. 
37/2011. 
Attività realizzate nel 2022 

In esecuzione degli impegni operativi previsti all’art. 3 dell’accordo, ARTI, quale struttura amministrativa - 
contabile regionale, mettendo a disposizione la propria competenza ed esperienza in materia formativa nonché 
gli strumenti organizzativi e professionali di cui è dotata, ha provveduto a terminare la terza edizione del percorso 
formativo al ruolo di Ispettore con i relativi esami, completare la quarta edizione per il Distretto di Bari (Provincia 
di Bari, BAT e Foggia) e per il Distretto di Lecce (Provincia di Lecce, Brindisi e Lecce) e avviare la quinta edizione 
(solo per Bari).  
A luglio 2022 è stato inoltre avviato il primo corso per i neoassunti del distretto di Bari. I corsi per Ispettori sono 
stati svolti secondo le seguenti modalità per corso: FAD asincrona da 80 ore, FAD sincrona da 20 ore e lezioni in 
presenza per 20 ore. Il corso per neoassunti ha previsto in totale 180 ore suddivise in FAD asincrona (80 ore), FAD 
sincrona (35 ore), attività in presenza per 35 ore (addestramento in loco nelle sedi di Bari e di Lecce), project work 
in FAD sincrona (5 ore) e Project work in presenza (35 ore). 

Tutti i corsi hanno garantito un aggiornamento specifico e mirato, comprensivo di esami finali, per 280 
operatori di Polizia locale tra Ispettori e neoassunti. 

Attività da realizzare nel 2023 

• Completare i percorsi formativi destinati al ruolo di Ispettore con altre due edizioni, proseguire ed ampliare 
le attività formative completando il ciclo di formazione destinato ai neoassunti e i percorsi formativi destinati 
ai Comandanti e agli Ufficiali della polizia locale  per il Distretto di Bari (Provincia di Bari, BAT e Foggia) e per 
il Distretto di Lecce (Provincia di Lecce, Brindisi e Lecce). 
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STRADA PER STRADA 

Programma Programma regionale STRADA PER STRADA “Contributi della Regione 
Puglia per interventi su opere pubbliche demaniali e patrimoniali. Articolo 
4, legge regionale 30 dicembre 2020 n. 35. Finanziamento manutenzione 
straordinaria e messa in sicurezza della viabilità comunale” 

Soggetto Co-finanziatore   
Struttura referente della Regione 
Puglia 

Sezione Lavori Pubblici 

Ruolo dell’ARTI Cooperazione per la progettazione, il coordinamento, l’attuazione e la 
gestione 

Data inizio 16/06/2021 Data fine 30/06/2023 

Descrizione e obiettivi realizzativi 

La Sezione Lavori Pubblici della Regione Puglia intende realizzare un sistema a supporto della gestione del 
Programma Strada x Strada, per ottimizzare l’efficacia degli interventi regionali e ottemperare alla normativa in 
tema di digitalizzazione dei processi e di dematerializzazione degli atti e a quanto stabilito dal Codice 
dell’Amministrazione Digitale.  
A tale scopo, ha avviato una collaborazione con ARTI per la progettazione e la realizzazione di un sistema 
informativo integrato per la comunicazione, raccolta e gestione delle istanze dei Comuni Pugliesi. 
Attività realizzate nel 2022 

Le attività realizzate sono: 
• Attivazione, migrazione e amministrazione dell’hosting su cloud regionale; 
• Assistenza tecnica ai referenti dei Comuni per la compilazione e l’inoltro delle istanze; 
• Assistenza tecnica ai funzionari regionali per le fasi di istruttoria e valutazione; 
• Progettazione e implementazione di nuove funzionalità relative all’area riservata ai referenti comunali per la 

gestione delle fasi di rendicontazione e di avanzamento dei progetti. 
Attività da realizzare nel 2023 

Nel corso del prossimo esercizio si provvederà a fornire assistenza tecnica per gestire la fase conclusiva delle 
attività e si procederà alla progettazione di un piano di comunicazione integrato che dia conto degli interventi 
realizzati nei comuni pugliesi. 
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PREMIO GIOVANI ECCELLENZE PUGLIESI #STUDIOINPUGLIAPERCHÉ 5^ EDIZIONE 

Programma Risorse regionali 
Soggetto Co-finanziatore  Regione Puglia 
Struttura referente della Regione 
Puglia 

Dipartimento Politiche del lavoro, istruzione e formazione – Sezione 
Istruzione e università 

Ruolo dell’ARTI Soggetto attuatore 
Data inizio Novembre 2022 Data fine Novembre 2023 

Descrizione e obiettivi realizzativi 

Giovani eccellenze pugliesi #studioinpugliaperché è il premio istituito in attuazione dell’art. 41 della L. R. n. 
19/2010 per incentivare il proseguimento della carriera di studi dei migliori giovani diplomati e laureati triennali 
in istituzioni di alta formazione della regione. In particolare, i partecipanti di questa quinta edizione dovranno 
raccontare, attraverso le forme  espressive più disparate (foto, video, poesia, racconto, fumetto, graphic novel, 
ecc.), il percorso, gli incontri e le opportunità offerte dalla sistema dell’istruzione regionale che li hanno portati 
a diventare “giovani eccellenze”.  In palio, premi da 500€ a 2.000€. 
Attività realizzate nel 2022 

• Elaborazione della proposta tecnico-economica; 
• sottoscrizione della convenzione; 
• co-progettazione del bando e della domanda di candidatura. 

Attività da realizzare nel 2023 

• Aggiornamento della piattaforma online di candidatura e del sito internet dell’iniziativa; 
• aggiornamento degli elementi grafici dell’iniziativa; 
• realizzazione delle attività di marketing e comunicazione; 
• pianificazione e realizzazione della campagna di advertising su Facebook e Instagram; 
• segreteria organizzativa e assistenza tecnica ai candidati; 
• valutazione dell’ammissibilità delle candidature; 
• verifica dei requisiti dei partecipanti; 
• pubblicazione delle proposte ammissibili e avvio della votazione online; 
• composizione della commissione, costituita da un referente ARTI, un referente della Regione Puglia 

designato dall’Assessore alla formazione e Lavoro, un giornalista e un esperto del settore audiovisivo; 
• formulazione della graduatoria e pubblicazione su tutti i canali di ARTI e ORSIF; 
• organizzazione della cerimonia di premiazione; 
• erogazione dei premi; 
• rendicontazione finale delle attività. 
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FAVORIRE L’INNOVAZIONE NEI SETTORI DEL COMMERCIO E ARTIGIANATO 

Programma Programma Regionale Commercio e Artigianato 

Soggetto Co-finanziatore  Regione Puglia 
Struttura referente della Regione 
Puglia 

Sezione Promozione del Commercio, artigianato ed internazionalizzazione 
delle imprese 

Ruolo dell’ARTI Affiancamento alla progettazione e sperimentazione di percorsi finalizzati a 
favorire processi di innovazione nel settore commercio  

Data inizio Novembre 2021 Data fine Dicembre 2023 

Descrizione e obiettivi realizzativi 

Il progetto mira a promuovere un percorso di alfabetizzazione, prima informazione, sensibilizzazione e 
divulgazione, illustrazione e accompagnamento delle imprese pugliesi interessate ad approfondire e sviluppare 
le capacità e le competenze richieste per l’implementazione di strategie di promozione commerciale, attraverso 
il ricorso ai canali digitali, quali marketplace, piattaforme e-tailers, vetrine digitali, piattaforme di delivery ed altri 
strumenti innovativi riconducibili all’e-commerce. 
La progettazione, lo sviluppo ed il potenziamento di questi strumenti offrirà le basi, attraverso il rafforzamento 
delle competenze e l’aumento del grado di integrazione con i canali digitali, per supportare la crescita delle 
imprese del commercio e dell’artigianato, con particolare riferimento all’artigianato artistico e di tradizione, sia 
sui mercati locali, che su quelli nazionali ed internazionali. 
Lo sviluppo sempre più pervasivo delle tecnologie digitali e la loro ormai indiscutibile centralità nell’attuale crisi 
indotta dall’emergenza sanitaria pongono le basi per la definizione di un nuovo paradigma di sviluppo del settore. 
Si procederà, di concerto ed in stretta collaborazione con i competenti uffici regionali, ad elaborare un piano di 
azione che identifichi alcune delle esigenze sotto riportate di cui tenere conto in via prioritaria, nonché alcune 
delle attività di dettaglio di seguito descritte da realizzare in via sperimentale: 

• effettuare una rilevazione sui trend ed una valutazione dei “punti di debolezza” nel settore del 
commercio, in particolare del commercio di vicinato; 

• proporre azioni per la soluzione delle criticità individuate attraverso un approccio partecipativo; 
• affiancare alle attività commerciali un team di esperti per l’innovazione; 

• animare con uno specifico programma di attività (contest, bandi, case studies, etc.);  
• utilizzare gli strumenti innovativi a servizio dei percorsi per l’internazionalizzazione delle imprese, 

esplorando le potenzialità di sviluppo, sia in termini di nuovi mercati che di commercializzazione dei 
prodotti attraverso i canali digitali; 

• progettazione e sperimentazione di policy da restituire come output finale. 
Attività realizzate nel 2022 

• Costruzione gruppo di lavoro Regione/ARTI 
• Analisi di contesto e ricerca dati 
• Individuazione stakeholder  

Attività da realizzare nel 2023 

• Istituire ed avviare un tavolo di lavoro/community digitale per l’identificazione delle priorità, la 
declinazione delle azioni da porre in essere e la loro traduzione Realizzare attività di formazione e 
affiancamento della rete dei distretti per la promozione e gestione delle misure a livello territoriale. 

• Programmare  e  avviare percorsi  di  formazione specialistica ed  accompagnamento  mirato  teso  a 
implementare e rafforzare le competenze digitali a gruppi selezionati di imprenditori facenti parte dei 
distretti del commercio e dell’artigianato.amministrativa. 

• Progettare e attivare specifiche misure di sostegno redatte sulla base delle priorità individuate dal 
tavolo. 
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RETI PARTECIPATIVE 

Programma POR Puglia 2014-2020 – Azione 8.11 
Soggetto Co-finanziatore   
Struttura referente della Regione 
Puglia 

Dipartimento Politiche del Lavoro, Istruzione e Formazione 

Ruolo dell’ARTI Cooperazione per la progettazione, il coordinamento, l’attuazione e la 
gestione 

Data inizio 01/01/2023 Data fine 30/10/2023 

Descrizione e obiettivi realizzativi 

Il Percorso partecipativo di costruzione dell’Agenda per il Lavoro 2021-2027, avviato con la  D.G.R. n.1345 del 
4 agosto 2021, ha messo in evidenza temi e priorità da assegnare alle politiche regionali per l’occupazione, la 
formazione, l’istruzione e l’inclusione sociale, quali: una prospettiva europea per il lavoro e la formazione dei 
giovani pugliesi, competenze chiave per le nuove sfide dello sviluppo sostenibile, start-up resilienti e creative, 
risorse strategiche della Puglia come chiave di buona occupazione, equilibrio tra la domanda e l’offerta di 
lavoro, nuove pratiche di orientamento per l’inclusione lavorativa e lo sviluppo personale, migliori sistemi e 
procedure di accompagnamento e sostegno all’occupazione, parità di genere ed inclusione. 

Attività da realizzare nel 2023 

Il Progetto si articolerà nei seguenti step di attuazione:   
1. Interventi di accompagnamento all’analisi e alla valutazione partecipata degli esiti delle misure relative ad 

occupazione, istruzione e formazione approvate con la D.G.R. n.994 del 12.07.2022 (con particolare 
riferimento all’Avviso pubblico “Punti cardinali: punti di orientamento per la formazione e il lavoro” approvato 
con D.D della Sezione Politiche e Mercato del Lavoro, n.422 del 21.09.2022).  Questi interventi sono rivolti a 
gruppi di stakeholders e partner pertinenti ed hanno lo scopo di rafforzare, in continuità con il percorso di 
Agenda per il Lavoro, la capacità dei partner territoriali di riconoscere e sintetizzare i fabbisogni territoriali 
in tema di politiche del lavoro, dell’istruzione e della formazione, traducendoli in proposte qualificate di 
progetti e/o di azioni di sistema.   

2. Integrazione e consolidamento della rete EURES e di altre reti per la informazione e l’orientamento alla 
mobilità transnazionale all’interno dei servizi per il lavoro e azioni integrate per la mobilità transnazionale e 
nazionale. Il percorso partecipato di Agenda per il Lavoro ha permesso di evidenziare che il lavoro e la 
formazione dei giovani pugliesi devono inserirsi saldamente in una prospettiva di integrazione europea ed 
internazionale. L’intervento di integrazione e consolidamento della rete EURES e di altri network ha 
l’obiettivo di accrescere le opportunità per studenti, giovani occupati e NEET di acquisire competenze 
all’estero, attraverso esperienze lavorative diversificate e “tagliate su misura” rispetto alle caratteristiche ed 
alle esigenze di crescita delle persone.    

3. Sostegno alla creazione di reti, mediante la promozione e il potenziamento del raccordo tra gli operatori del 
mercato del lavoro con particolare riguardo a quelli di natura pubblica (scuole, università, camere di 
commercio) e le comunità professionali e sistemi di scambio di conoscenze fra imprese, start up, 
organizzazioni del terzo settore, agenzie pubbliche nazionali e regionali, investitori di finanza etica ed altri 
stakeholders e partner pertinenti. 
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APULIA RESEARCH GATE - ARG 
Programma Attività istituzionale dell’Agenzia 
Soggetto Co-finanziatore  N/A 
Struttura referente della Regione 
Puglia 

Gabinetto della Presidenza della Regione Puglia 

Ruolo dell’ARTI Soggetto attuatore   
Data inizio 01/03/2017 Data fine Attività di natura permanente 

Descrizione e obiettivi realizzativi 

Il Sistema Informativo Apulia Research Gate (ARG) è il frontend delle Attività di mappatura e catalogazione 
dei prodotti, dei risultati e delle competenze della Ricerca scientifica, applicata e industriale, esistenti e 
realizzati in Puglia. Con ARG l’ARTI si pone l’obiettivo di dotare la Regione Puglia di strumenti sia conoscitivi 
e funzionali a migliorare l’efficacia dell’intervento pubblico, sia di comunicazione a supporto delle relazioni 
istituzionali, in grado di rappresentare efficacemente all’esterno il sistema della ricerca pugliese, anche con 
finalità di attrazione di investimenti.  
ARG è un Sistema Informativo modulare, espandibile, aggiornabile periodicamente e sarà consultabile 
liberamente online dal pubblico degli utilizzatori. Attraverso sia la navigazione per sezioni tematiche, sia 
l’interrogazione per query e key-words, l’utente potrà visualizzare ed acquisire l’intero set di informazioni 
riguardanti le attività di Ricerca che sono state realizzate in Puglia dal 2010 in poi. 

Attività realizzate nel 2022 

Al fine di rendere ARG uno strumento di consultazione ancora più efficace è stato avviato processo di 
revisione della banca dati mirante ad includere, da un lato, prodotti della ricerca più recenti e, dall’altro, ad 
incrementare il numero stesso di prodotti della ricerca mappati:  

• Aggiornamento del dataset PUBBLICAZIONI del Consiglio Nazionale delle Ricerche attraverso l’utilizzo 
di cooperazione applicativa tra sistemi: Fase 1- Test dell’end point; Fase 2 -Estrazione dati dall’end point; 
Fase 3 - Validazione dataset (a campione); Fase 4 - mappatura dei campi contenuti nel dataset; Fase 5 - 
filtering & import. 

• Avviata interlocuzione con Università degli Studi di Bari per l’aggiornamento del relativo dataset 
PUBBLICAZIONI attraverso l’utilizzo di cooperazione applicativa tra sistemi. 

• Avviata ricognizione dei dataset PROGETTI al fine del relativo aggiornamento privilegiando l’utilizzo di 
banche dati in formato “aperto” (es. CORDIS, OPENCOESIONE) e contestuale verifica sulla disponibilità 
di fonti per il reperimento dei dati.  
 

Attività da realizzare nel 2023 

• Aggiornamento dei dataset presenti (pubblicazioni, progetti, spin-off e brevetti) attraverso 
implementazione di soluzioni di cooperazione applicativa tra sistemi.  

• Incremento della banca dati con dataset aggiuntivi: 
o Acquisizione, trattamento, validazione ed integrazione di ulteriori dataset relativi a Enti e Centri 

di Ricerca non mappati,  
o Acquisizione, trattamento, validazione ed integrazione di ulteriori dataset relativi a Misure di 

finanziamento non mappate.  
• Sviluppo di soluzioni incrementali per le funzionalità della piattaforma 

o Pubblicazione e profilazione utenti. 
o Creazione pannello di amministrazione  

• Comunicazione e Disseminazione:  
o Aggiornamento e adeguamento della veste grafica. 
o Messa a regime degli strumenti di comunicazione della mappatura. 
o Predisposizione di report periodici di analisi delle principali evidenze. 
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AIO – APULIAN INNOVATION OVERVIEW 
Programma N/A 
Soggetto Co-finanziatore  Attività istituzionale 
Struttura referente della Regione 
Puglia 

N/A 

Ruolo dell’ARTI Ideazione, progettazione, implementazione 
Data inizio Gennaio 2016 Data fine Attività di natura 

permanente 
Descrizione e obiettivi realizzativi 

Con quest’attività, ARTI ha inteso dotarsi di uno strumento che rafforzi il proprio ruolo istituzionale di supporto  
alla definizione delle politiche regionali per lo sviluppo economico, l’innovazione, l’istruzione, la formazione e il  
lavoro che privilegino un approccio evidence-based, con analisi prevalentemente di tipo quantitativo integrate,  
ove possibile, da quelle di tipo qualitativo. AIO, infatti, sistematizza gli indicatori facilitandone la ricerca  
mediante la categorizzazione in ambiti e dimensioni. 
Attività realizzate nel 2022 

• Aggiornamento su base continuativa 
• Ideazione, progettazione e implementazione della nuova dimensione “Lavoro” costituita da una selezione 

di indicatori di particolare interesse per conoscere l’evoluzione del mercato del lavoro in Puglia. Ove 
possibile, è fornito anche il confronto con le ripartizioni Sud e Italia 

Attività da realizzare nel 2023 

• Manutenzione costante dello strumento 
• Aggiornamento continuativo degli indicatori presenti 
• Valutazione continua per l’inserimento di nuovi ambiti/dimensioni/indicatori a seconda dell’evoluzione 

strategica del contesto in cui opera l’Agenzia e alle esigenze informative che le provengono dalle 
strutture regionali cui fornisce supporto tecnico e specialistico 

 

 

  



 PIANO ANNUALE 2023 

      
38 

www.arti.puglia.it 

OSSERVATORIO S3 
Programma SmartPuglia 2030 

Soggetto Co-finanziatore   

Struttura referente della Regione 
Puglia 

Dipartimento Sviluppo Economico - Sezione Ricerca e Relazioni 
Internazionali 

Ruolo dell’ARTI  

Data inizio Ottobre 2022 Data fine N/A 

Descrizione e obiettivi realizzativi 

La nuova strategia regionale di specializzazione intelligente SmartPuglia2030 assegna all’ARTI la gestione 
dell’Osservatorio S3, con funzioni di: 
• raccordo con il territorio e gestione del processo di scoperta imprenditoriale (organizzazione e gestione 

di gruppi di lavoro tematici) 
• integrazione, sistematizzazione e diffusione di dati e informazioni sulle misure regionali attuative della 

S3 
• predisposizione di analisi conoscitive finalizzate a un monitoraggio periodico sull’attuazione della S3 
• redazione di rapporti annuali di monitoraggio e di rapporti triennali di analisi sullo stato di attuazione 

della S3 

Attività da realizzare nel 2023 

• Identificazione degli indicatori 
- Verifica degli indicatori di output e risultato finora utilizzati, che potranno dunque essere confermati in 

tutto e in parte ed eventualmente integrati con altri indicatori, anche al fine di effettuare un raccordo con 
le politiche regionali, le politiche nazionali (PNRR) e le politiche europee (NEXT Generation UE e gli altri 
fondi strutturali europei). 

- Definizione di un nuovo set di indicatori di specializzazione, utili a monitorare l’evoluzione nelle filiere di 
innovazione identificate dalla Strategia SmartPuglia 2030. 

• Ridefinizione del sistema di questionari utilizzati nel sistema di monitoraggio interno 
- aggiornamento dei contenuti dei questionari per renderli coerenti con il nuovo approccio e i nuovi obiettivi 

della Strategia S3 e con il quadro complessivo della politica nazionale ed europea. 
- attivazione di un gruppo di lavoro interno composto da rappresentanti di ARTI e delle diverse strutture 

regionali coinvolte nella definizione di interventi per l’innovazione al fine di garantire un raccordo tra i 
contenuti del questionario rispetto soprattutto alla sezione del questionario specifico dello strumento e 
lo specifico strumento. 

• Predisposizione del primo rapporto di monitoraggio annuale 
• Aggiornamento e allargamento studi di filiera 
- l’aggiornamento dei dati e delle analisi contenuti negli studi già realizzati (Instant Report, Outlook 

Report), relativamente alle dinamiche economiche e di innovazione del sistema economico pugliese e di 
specifiche filiere produttive e di servizi; 

- la realizzazione di nuovi studi di filiera, con priorità a Industria della salute e del benessere, Sistema casa 
e Aerospazio; 

- l’organizzazione di focus group e altri momenti di confronto tra operatori di settore, esperti e altri 
stakeholder; 

- l’organizzazione di momenti di confronto allargato quali webinar e workshop. 
• Attivazione gruppi di lavoro 

A. GDL sull’innovazione nei settori tradizionali del Made in Italy (Sistema Casa, Sistema Moda e 
Agroalimentare), con una particolare attenzione ai processi di innovazione non guidati dalla R&S e alle 
problematiche delle micro e piccole imprese; 

B. GDL sull’innovazione nella filiera Industria della Salute. 

Faranno seguito, entro i sei mesi successivi, i GDL sulle competenze per la transizione verde e digitale ei GDL 
sulla transizione industriale nel settore automotive. 
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IMPROVE - IMPROVING STRUCTURAL FUNDS FOR BETTER DELIVERY OF R&D&I POLICIES 

Programma Interreg Europe 

Soggetto Co-finanziatore   

Struttura referente della Regione 
Puglia 

 

Ruolo dell’ARTI Responsabile dell’attività 

Data inizio Agosto 2019 Data fine Luglio 2023 

Descrizione e obiettivi realizzativi 

IMPROVE mira a migliorare l’efficacia dei Programmi finanziati dai fondi strutturali dedicati alle politiche di 
ricerca, sviluppo e innovazione e a supportare l’attuazione delle strategie di specializzazione intelligente. 
Garantire un’efficace attuazione delle politiche di sviluppo regionale è, infatti, fondamentale, non solo in termini 
di utilizzo ottimale dei fondi pubblici, ma anche in termini di massimizzazione dei potenziali regionali, lotta alle 
disuguaglianze regionali e rafforzamento del benessere economico dell’Europa e della sua coesione sociale e 
politica. 
Tale obiettivo verrà raggiunto attraverso un intenso scambio tra i partner in termini di pratiche, esperienze e 
conoscenze in tema di attuazione ed implementazione delle politiche per la Ricerca e l’innovazione e attraverso 
il coinvolgimento nel processo di apprendimento interregionale delle autorità di gestione e degli stakeholders 
del territorio.  
Attività realizzate nel 2022 

MANAGEMENT E COORDINAMENTO 
• Partecipazione a Steering Committee Meeting #6  
• Contributo alla realizzazione dei Joint Progress Report 5 e 6  
• Elaborazione e presentazione del 5° e 6° Partner Report e relativa certificazione dei costi rendicontati 
• Monitoraggio della spesa 
• Avvio della Fase 2 di progetto  
SCAMBIO DI ESPERIENZE 

• Realizzazione del 6 Regional Stakeholders Group meeting e predisposizione del relativo report  
• Elaborazione dell’Action Plan Puglia 
• Partecipazione a due study visits (Orleans, 1 marzo 2022 e Badajoz, 5 maggio 2022) 
• Organizzazione  e realizzazione della Study visit ospitata in Puglia, 6 aprile 2022  
• Avvio dell’implementazione della fase 2 
COMUNICAZIONE E DISSEMINAZIONE 

• Predisposizione di contenuti per  la pagina web dedicata sul portale ARTI  
• Predisposizione di contenuti per la pagina web di progetto 
• Attività di disseminazione legata ai Regional Stakeholders Group organizzati  

Attività da realizzare nel 2023 

MANAGEMENT E COORDINAMENTO 
• Partecipazione a Meeting Finale di progetto  
• Contributo alla predisposizione del report finale della Fase 2 
SCAMBIO DI ESPERIENZE 

• Partecipazione alla conferenza finale di progetto 
• Attuazione delle azioni previste dall’Action Plan Puglia 
COMUNICAZIONE E DISSEMINAZIONE 

• Predisposizione di contenuti per  la pagina web dedicata sul portale ARTI  
• Predisposizione di contenuti per la pagina web di progetto 
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PASSPARTOOL - KEY TOOLS TO ASSESS AND IMPROVE SOFT INNOVATION POLICIES 

Programma Interreg Europe 

Soggetto Co-finanziatore   

Struttura referente della Regione 
Puglia 

 

Ruolo dell’ARTI Responsabile dell’attività 
Data inizio Agosto 2019 Data fine Luglio 2023 

Descrizione e obiettivi realizzativi 

Il progetto mira a studiare e definire nuovi strumenti e indicatori in grado di interpretare e valutare le dinamiche 
dell’innovazione sociale. 
Gli strumenti e gli indicatori attualmente disponibili per misurare gli effetti delle politiche di innovazione sono 
principalmente orientati alla misurazione dell’innovazione tecnologica. 
La sfida comune affrontata dai 7 partner del progetto, quindi, è quella di ideare nuovi strumenti e indicatori che 
consentano di comprendere e valutare meglio le dinamiche dell’innovazione non orientate alla R&S, con una 
attenzione al coinvolgimento dei beneficiari delle politiche nel processo di elaborazione, monitoraggio e 
valutazione.  
Attività realizzate nel 2022 

MANAGEMENT E COORDINAMENTO 
• Coordinamento generale e finanziario di progetto, monitoraggio e gestione piattaforma di reportistica (iOLF) 
• Gestione della procedura di Mid-term review  
• Coordinamento dell’organizzazione e partecipazione a n.2 Steering Commitee Meeting virtuali di progetto   
• Predisposizione e presentazione del 5° e del 6° Partner Report e 5° e 6° Joint Progress Report  
SCAMBIO DI ESPERIENZE 
• Coordinamento e monitoraggio del partenariato nell’implementazione delle attività (stesura Action Plan, 

Realizzazione Staff Exchanges e Regional Stakeholder meetings)  
• Coordinamento dell’organizzazione e partecipazione a n.1 Study Visit virtuale + n. 1 Monitoring Cafè 

(PP6,Irlanda) 
• Predisposizione della metodologia per la realizzazione delle attività di Staff Exchange e partecipazione a n. 

2 Staff Exchange (Olanda, Irlanda) 
• Realizzazione del 6° Regional Stakeholder meeting e prediposizione del relativo report  
• Predisposizione dell’Action Plan Puglia ed avvio implementazione delle azioni in esso contenute  
• Avvio attività della Fase 2 di progetto  

COMUNICAZIONE E DISSEMINAZIONE 
• Produzione e gestione dei contenuti per la pagina web e per gli account social di progetto  
• Produzione del Policy Recommendation Report 
• Produzione di un video animato per la presentazione dei risultati della fase 1 del progetto 
• Conduzione di azioni di disseminazione a livello regionale e nei confronti dello Stakeholder Group regionale 

Attività da realizzare nel 2023 

MANAGEMENT E COORDINAMENTO (Fase 2)  
• Coordinamento dell’organizzazione di n. 1 meeting di progetto associato alla Conferenza Finale  
• Predisposizione e presentazione del Report finale di progetto  

ATTUAZIONE ACTION PLAN (Fase 2)  
• Coordinamento  e  monitoraggio del  partenariato  nell’implementazione degli Action Plan a livello locale 
• Coordinamento dell’organizzazione e realizzazione della Conferenza Finale di progetto  
• Implementazione delle azioni contenute nell’Action Plan Puglia  

COMUNICAZIONE E DISSEMINAZIONE (Fase 2) 
• Coordinamento delle attività di comunicazione dei partners 
• Gestione ed alimentazione dei contenuti per la pagina web e per gli account social di progetto 
• Conduzione di azioni di disseminazione a livello regionale e nei confronti dello Stakeholder Group regionale 
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PROGETTAZIONE DI OPERAZIONI DI IMPORTANZA STRATEGICA DEL PROGRAMMA INTERREG IPA CBC IT-AL-ME 

2021-2027 

Iniziativa Servizio di progettazione di operazioni di importanza strategica del 
Programma INTERREG IPA CBC Italy - Albania – Montenegro 2021-2027 

Soggetto Co-finanziatore  Regione Puglia 
Struttura referente della Regione 
Puglia 

Autorità di Gestione del Programma IPA CBC Italia‐Albania‐Montenegro 

(Dipartimento Sviluppo Economico) 
Ruolo dell’ARTI Responsabile della procedura negoziata, selezione delle offerte e controllo 

delle attività svolte 
Data inizio 08 aprile 2022 Data fine 31 marzo 2023 

Descrizione e obiettivi realizzativi 

La Task Force 2021-27 del Programma INTERREG IPA CBC Italy - Albania – Montenegro ha approvato una 
metodologia di sviluppo delle operazioni strategiche 2021-2017. In particolare, prevedendo una Seed Facility, che 
si configura come servizi di progettazione pagati dal programma a favore dei beneficiari delle operazioni di 
importanza strategiche. 
Attraverso una procedura negoziata è stato affidato il servizio di progettazione di n.5 operazioni di importanza 
strategica nell’ambito del PROGRAMMA INTERREG IPA CBC Italy - Albania – Montenegro 2021-2027 alla SITA-
SOGES. 
ARTI supporterà la società e il relativo gruppo di lavoro di esperti per accompagnare ciascun progetto di 
importanza strategica l'intero processo di sviluppo, sotto la stretta supervisione e guida del Segretariato 
Congiunto del Programma INTERREG IPA CBC Italy - Albania – Montenegro. 
Attività realizzate nel 2022 

E’ stata completata la FASE 1  AVVIO e prodotti i seguenti documentI:  
1) Elenco dei partner 
2) Manifestazioni di interesse ad essere partner del progetto, una per partner, sottoscritte dal proprio legale 
rappresentante 
3) Verbale di almeno una riunione di partenariato, compreso il pre-accordo sulle fasi di sviluppo del progetto 

In aggiunta sono state elaborate 5 concept note (una per ciascun progetto) che costituiscono la base per la 
preparazione dei progetti finali 
Attività da realizzare nel 2023 

Per il 2023 di prevede un’accellerazione delle attività anche a seguito dell’elaborazione delle concept note dei 
progetti e in particolare la realizzazione dei delivarables della FASE 2 e 3 previste, in dettaglio:  
FASE 2 SVILUPPO 

1) Documento di analisi su bisogni e potenzialità comuni 
2) Documentazione dei partner, richiesta per il controllo di ammissibilità e presentata tramite il sistema di 
programma al JS, comprese le dichiarazioni previste 
3) Bozze di capitoli del modulo di domanda, pacchetti di lavoro, azioni e risultati previsti 
4) Verbale di almeno una riunione del partenariato, pre-accordo sulle bozze di capitoli e sulla definizione del 
partner capofila  

FASE 3 - FINALIZZAZIONE 
1) Modulo di domanda compilato e inviato (Application Form nel sistema informatico del programma) 
2) Impegno scritto da parte di ciascun partner di progetto a nominare/contratualizzare il team di gestione del 
progetto non appena il progetto inizia 
3) Verbale della riunione di negoziazione con il JS e il capofila 
4) Verbale della riunione di avvio del partenariato, compreso il piano degli appalti pubblici.  
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ASPIR - AZIONE DI SISTEMA PER LE POLITICHE INDUSTRIALI REGIONALI 

Programma Risorse ex D.lgs. 625/96, art. 20 c.1 “Royalties Idrocarburi” 
Soggetto Co-finanziatore  Regione Puglia 
Struttura referente della 
Regione Puglia 

Dipartimento Sviluppo Economico, Innovazione, Istruzione, Formazione e 
Lavoro 

Ruolo dell’ARTI Progettazione e realizzazione intervento 
Data inizio Gennaio 2020 Data fine  Gennaio 2026 
Descrizione e obiettivi 
realizzativi 
Obiettivo generale dell’intervento è offrire supporto alla Regione Puglia nel processo di implementazione, 
monitoraggio e aggiornamento delle politiche industriali regionali, con particolare riferimento ai temi 
dell’innovazione, della specializzazione intelligente, della sostenibilità e della circolarità. Tale finalità sarà 
perseguita tramite una azione di sistema, della durata di tre anni, articolata in diverse sotto-azioni che andranno 
ciascuna a impattare su un diverso ambito tematico e problematico. 
Attività realizzate nel 2022 

A1 - Gestione e coordinamento 
A2 – Supporto attuazione ZES 

• Partecipazione a gruppi di lavoro tecnici e incontri  
A3 – Osservatorio Regionale sull’Economia Circolare 

• Studio preliminare su indicatori di sostenibilità ambientale ed economia circolare (efficienza energetica, 
impronta di carbonio, impronta ecologica, impronta idrica, circolarità ecc.)  

• Piattaforma di Rilevamento Dati Efficienza Energetica di Edifici Pubblici e Pmi – Realizzazione infastruttura 
informatica (senza dati) 

A4 - Dossier Tematici  
• Avanzamento tavolo di lavoro con CNR, ENAC, Aeroporti di Puglia e Aeronautica Militare sul progetto 

Aviolancio, prossimo a consolidare l’accordo di cooperazione. 
• Avvio dell'elaborazione di uno studio prospettico sulla filiera energetica brindisina, in collaborazione con il 

Distretto DiTNE. 
• Realizzazione di uno studio sulla fattibilità della valorizzazione funzionale della Cittadella della Ricerca di 

Brindisi (DGR N. 367 del 08/03/2021) 
• Revisione del Piano Energetico e Ambientale Regionale (PEAR), in collaborazione con l'Agenzia ASSET (DGR 

N. 1386 del 09/08/2021) 
• Supporto sulla definizione di una strategia regionale sull’Idrogeno 

Attività da realizzare nel 2023 

A1 - Gestione e coordinamento 
A2 – Supporto attuazione ZES 

• Predisposizione sistema di monitoraggio dell’impatto delle ZES 
A3 – Osservatorio Regionale sull’Economia Circolare 

• Definizione di un quadro di indicatori di sostenibilità e circolarità a livello regionale e settoriale 
• Attivazione di tavoli di lavoro settoriali per la definizione di strategie e roadmap di transizione verso modelli 

di circolarità 
• Analisi tecniche relative ad alcune filiere produttive regionali e mappatura delle competenze tecnico-

scientifiche 
• Elaborazione di proposte di riforma normativa/legislativa in materia di economia circolare  
• Manutenzione e popolamento della piattaforma di monitoraggio sull’efficienza energetica 

A4 - Dossier Tematici  
• Sviluppo dello studio “Valorizzazione aeroporto di Grottaglie per attività di aviolancio” 
• Conclusione dello studio prospettico sulla filiera energetica brindisina 
• Proseguirà l’elaborazione, in collaborazione con ASSET, del lavoro sul Piano Energetico e Ambientale 

Regionale (PEAR), ivi incluso il processo collegato alla Valutazione di Impatto Ambientale 
• Proseguirà il supporto sulla definizione di una strategia regionale sull’Idrogeno e al supporto specialistico 

tematico sul tema 
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ASSISTENZA IN MATERIA DI POLITICHE ENERGETICHE 

Programma  
Soggetto Co-finanziatore  Regione Puglia 
Struttura referente della Regione 
Puglia 

Dipartimento Sviluppo economico, innovazione, istruzione, formazione e 
lavoro - Sezione infrastrutture energetiche e digitali 

Ruolo dell’ARTI Assistenza tecnica 
Data inizio 30/06/2020 Data fine 31/12/2023 

Descrizione e obiettivi realizzativi 

Con DGR n. 1555 la Giunta Regionale ha provveduto ad approvare la Scheda – progetto dell’intervento denominato 
Assistenza in materia di Politiche Energetiche e lo schema di Accordo di cooperazione tra la Regione Puglia e 
ARTI. Il progetto prevede lo sviluppo di un rapporto di collaborazione tra la Sezione infrastrutture energetiche e 
digitali e ARTI in materia di politiche energetiche. I risultati attesi di tale collaborazione possono essere 
sintetizzati come segue: 

• migliorare la qualità e i tempi delle istruttorie evitando rallentamenti nei procedimenti autorizzativi, che 
rischiano di generare importanti ripercussioni negative nel tessuto economico regionale e aumentano il 
rischio di contenziosi con le imprese.  

• migliorare i sistemi di monitoraggio e valutazione dei risultati delle politiche regionali in materia di FER 
e EE, prevedendo anche la possibilità di trattare nuove tecnologie legate ai temi dell’efficientamento e le 
fonti energetiche rinnovabili.  

Attività realizzate nel 2022 

1 - Riguardo le attività relative alla costruzione ed all'esercizio degli impianti da Fonti di Energia Rinnovabili e 
opere connesse, sono state svolte le seguenti azioni su istanze PAUR (Provvedimento di Autorizzazione Unica) 
riguardanti un totale 53 istanze nel semestre gennaio – giugno: 

• Verifica integrazione documentale (richiesta tramite Preavviso di Improcedibilità); vincoli PPTR; Analisi  
Strati informativi in GIS 

• Predisposizione documentazione relativa alla procedura espropriativa 
• Monitoraggio oneri  
• Archiviazione PAUR   

2 - In merito alle attività di potenziamento dell’efficienza energetica le attività svolte riguardano interventi per la 
riqualificazione dell’edilizia pubblica:  

• Verifica dello stato di avanzamento; richieste di anticipazione, certificati di pagamento e stato 
avanzamento lavori, compilazione check list e mandati per relativa liquidazione; 

• Controlli istruttorie e richiesta di integrazioni; 
• Concessioni di proroghe.  

È stato altresì avviato il percorso di implementazione del Reddito energetico regionale istituito con L.R. n. 42 del 
9 agosto 2019, con il supporto alla sezione informatica della Regione Puglia per creazione di un portale per il 
Reddito energetico digitale di terzo livello e la valutazione delle domande dei primi beneficiari. 
 
Con Delibera N. 1067 del 25/07/2022  l’accordo è stato aggiornato e prorogato.  
Attività da realizzare nel 2023 

Attività di potenziamento di carattere istruttorio che riguardano: 
• il supporto per le attività connesse alle pratiche di Autorizzazione Unica legate alle FER sia di tipo istruttorio 
che amministrativo (inclusa la gestione del contenzioso correlato); 
• il supporto per le attività relative alle pratiche di efficientamento energetico legate alla misura POR Puglia 
2014-2020 Asse IV Azione 4.1 “Interventi per l’efficientamento energetico degli edifici pubblici”. 
Inoltre, attività di collaborazione per l’aggiornamento normativo: 
• la revisione della L.R. n. 42/2019 (reddito energetico) e relativo regolamento (RR n.6/2021) alla luce dei primi 

risultati applicativi della stessa; 
• la revisione ed aggiornamento delle norme regionali in materia di Comunità Energetiche (L.R. n. 45/2019);  
• l’aggiornamento normativo in materia di misure di compensazioni per l’attività di produzione di energia 

elettrica da fonti rinnovabili ed in materia di fideiussioni nelle AU. 
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PEAR - PIANO ENERGETICO AMBIENTALE REGIONALE 

Programma N/A 
Soggetto Co-finanziatore  N/A 
Struttura referente della Regione 
Puglia 

Dipartimento Ambiente, Paesaggio e Qualità Urbana – Dipartimento 
Sviluppo Economico 

Ruolo dell’ARTI Assistenza tecnica 
Data inizio 01/09/2021 Data fine 2023 

Descrizione e obiettivi realizzativi 

La Deliberazione della Giunta Regionale N. 1386 del 09/08/2021 ha stabilito che alle attività di aggiornamento dei 
documenti del PEAR – Piano Energetico e Ambientale Regionale - provvedano le Agenzie regionali ARTI ed ASSET 
sotto il coordinamento del Dipartimento Ambiente, Paesaggio e Qualità Urbana. 
Il Piano Energetico Regionale definisce i principali obiettivi della Regione Puglia in termini di transizione ecologica 
al 2030, in particolare relativamente alla produzione di energia da fonti rinnovabili, supporto all’efficienza 
energetica e riduzione delle emissioni di anidride carbonica. 
Attività realizzate nel 2022 

Nel corso degli ultimi mesi del 2021 ARTI e Asset hanno costituito i gruppi di lavoro dedicati, definito l’indice del 
piano energetico regionale e la ripartizione della attività, avviata la ricognizione bibliografica. 
Nel corso del 2022 ARTI ha realizzato i seguenti contributi: 

• Redazione bilancio energetico, che include analisi per fonte di produzione e per tipologie di consumo, 
serie storie 

• Redazione bilancio emissioni, inclusi i gas serra 
• Elaborazione scenario tendenziale, suddiviso per tema (efficienza energetica, energie rinnovabili, 

mobilità e produzione di gas serra) 
• Elaborazione scenario obiettivo al 2030, suddivisi per tipologia 

Sono state elaborate sintesi ed executive summary del contributo. 
Attività da realizzare nel 2023 

ARTI collaboretà alla revisione del contributo al Piano sulla base delle indicazioni regionali, dei mutamenti 
normativi e del  processo di consultazione. 
ARTI collaborerà con Regione Puglia e ASSET nel processo di valutazione ambientale strategica del PEAR. 
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INFORMAZIONE ECONOMICO-STATISTICA 

Programma N/A 
Soggetto Co-finanziatore  Attività istituzionale 
Struttura referente della Regione 
Puglia 

N/A 

Ruolo dell’ARTI Ideazione, progettazione, implementazione 
Data inizio Maggio 2018 Data fine Attività di natura 

permanente 
Descrizione e obiettivi realizzativi 

A partire dal 2018 l’ARTI ha valorizzato le competenze interne in ambito statistico ed econometrico,  
allo scopo di affinare indagini su fenomeni e dinamiche del sistema economico ed innovativo regionale. Tale 
attività si è inizialmente sostanziata nella redazione di Instant Report su tematiche traversali o su specifici 
fenomeni, basati sul ricorso a strumenti statistici raffinati e il più delle volte elaborati in funzione del focus 
individuato. Successivamentel’attività si è arricchita di un ulteriore strumento: si tratta di sintetici flash di 
informazione statistica, con finalità soprattutto divulgative, condensati nella sezione In pillole del portale  
dell’Agenzia. Gli strumenti sono complementari ed assolvono a diverse finalità:  
• Instant Report approfondisce temi specifici con tecniche statistiche più sofisticate;  
• In Pillole fornisce una informazione statistica rapida, ma in ogni caso supportata da una rigorosa verifica ed  
elaborazione originale delle fonti statistiche.  
Le attività di informazione economico–statistica dell’ARTI costituiscono uno strumento non solo di analisi  
dell’esistente, ma di supporto alla programmazione regionale. Inoltre, le attive sono utili anche ad ampliare la 
rete di relazioni dell’Agenzia ad altri soggetti istituzionali dediti a raccolta, elaborazione, valorizzazione e 
divulgazione di dati statistici. 
Attività realizzate nel 2022 

Instant Report:  
• redazione e pubblicazione dei numeri  
o IR n. 9 “Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza: un’analisi per target ed indicatori delle missioni in 
Puglia” (aprile 2022)  
o IR n. 10 “Competenze digitali e caratteristiche socio-demografiche della popolazione: un’analisi a livello 
delle regioni UE” (ottobre 2022)  
•predisposizione e stampa del volume “ARTI Knowledge hub. Instant Report. Raccolta di approfondimenti 
tematici di arti come contributo alla definizione di strategie e politiche per l’innovazione, la ricerca e lo 
sviluppo regionale” 

In Pillole: 
• preparazione e pubblicazione di n. 7 numeri  

Strutturazione delle informazioni per l’inserimento dei contributi conoscitivi prodotti da ARTI in RePEc (Research 
Papers in Economic), uno dei maggiori archivi disciplinari,  la più ampia collezione mondiale di articoli 
sull’economia e sulle discipline collegate [https://edirc.repec.org/data/arapuit.html] 
Contributi alla preparazione e sottoscrizione del Protocollo d’Intesa “Analisi tematiche e territoriali per il 
supporto alle decisioni pubbliche” (con ISTAT, Regione Puglia, Consiglio Regionale della Puglia, Unioncamere 
Puglia)  
Attività da realizzare nel 2023 

Instant Report:  
• Report tematici per la collana editoriale “ARTI Instant Report”, anche sulla base di richieste specifiche 
da parte dei policy-maker regionali 

In Pillole:  
• Predisposizione di nuovi numeri della rubrica su base periodica continuativa 

Analisi tematiche e territoriali per il supporto alle decisioni pubbliche: 
• Incontri periodici con i sottoscrittori del Protocollo di intesa 
• Attività di valorizzazione del patrimonio informativo per le finalità previste dal Protocollo 
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ANALISI DEI FABBISOGNI FORMATIVI REGIONALI 

Programma Risorse liberate del POR Puglia 2000-2006 
Soggetto Co-finanziatore  Regione Puglia 
Struttura referente della Regione 
Puglia 

Sezione Formazione 

Ruolo dell’ARTI Responsabile delle attività 
Data inizio Settembre 2022 Data fine 31 agosto 2023 

Descrizione e obiettivi realizzativi 

La Regione Puglia, Assessorato alla Formazione e al Lavoro, necessita della predisposizione ed alimentazione di 
un sistema di analisi continua dei fabbisogni di competenze per rendere l’offerta formativa regionale sempre più 
coerente ed integrata con le esigenze del sistema produttivo e del mercato del lavoro mediante rilevazioni 
campionarie e studi settoriali, nonché della definizione di appropriati ed innovativi strumenti/modelli formativi, 
coerenti con i cambiamenti dei sistemi economici e che possano essere implementati in via sperimentale. 
ARTI provvederà quindi alla raccolta ed elaborazione di dati utili per la definizione di policy regionali in tema di 
istruzione e formazione con un’analisi dei fabbisogni formativi delle PMI pugliesi. 
Attività realizzate nel 2022 

• Incontri interlocutori con gli Uffici regionali per una migliore definizione dell’attività 
• Prima bozza di modulo di questionario 

Attività da realizzare nel 2023 

• Predisposizione di un questionario online da rivolgere alle imprese sui fabbisogni formativi, con particolare 
riferimento a settori selezionati previsti dalla Strategia di Specializzazione Intelligente della Regione Puglia 

• Elaborazione dati raccolti mediante il questionario 
• Predisposizione di report finale 
• Divulgazione dei risultati 
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RAFFORZAMENTO DELLA CAPACITA' AMMINISTRATIVA - PUGLIA 

Programma PON Governance e Capacità Istituzionale 2014-2020 
Soggetto Co-finanziatore   
Struttura referente della Regione 
Puglia 

Autorità di Gestione – Sezione Programmazione Unitaria 

Ruolo dell’ARTI Cooperazione per la progettazione, il coordinamento, l’attuazione e la 
gestione 

Data inizio 01/12/2022 Data fine 30/10/2023 

Descrizione e obiettivi realizzativi 

Attraverso il progetto “Rafforzamento della capacità amministrativa”, finanziato a valere sul PON Governance 
2014-2020, la Regione Puglia intende realizzare l’obiettivo strategico di integrare e/o rafforzare le competenze 
della struttura che supporta l’attuazione del POR (Sezione Programmazione Unitaria), attraverso l’innesto di 
expertise funzionali alle esigenze specialistiche che vanno manifestandosi nel corso dell’avanzamento del 
Programma, anche al fine di favorire un celere avvio della Programmazione 2021-2027.  
Tra le linee di intervento in cui è articolato detto progetto, ARTI è stata indicata quale soggetto da incaricare per 
la realizzazione delle attività delle seguenti linee: 
• Linea di intervento 1: Supporto specialistico all’attuazione dei controlli 
• Linea di intervento 3: Supporto per applicazione di opzioni semplificate di costo 

Si tratta di linee di intervento prioritarie finalizzate ad incrementare in modo strutturale la capacità 
amministrativa e sviluppare le condizioni di miglioramento della performance. 
In particolare, l’individuazione e declinazione della Linea di intervento 1 origina dall’esigenza di rafforzare le 
attività di controllo attraverso un supporto specialistico di carattere metodologico ed operativo utile a fornire 
elementi di particolare rilievo anche ai fini della diffusione del ricorso alle procedure di costo semplificate a valere 
sul FESR oltre che sul FSE. L’individuazione e declinazione della Linea di intervento 2 ha quale presupposto la 
necessità di implementare e sviluppare il ricorso ad opzioni di semplificazione dei costi, all’uopo integrando e/o 
rafforzando le competenze delle risorse impegnate nell’attuazione del POR anche attraverso l’innesto di 
expertise funzionali alle esigenze di sviluppo e definizione di metodologie conformi alle disposizioni 
regolamentari per l'applicazione delle opzioni di semplificazione dei costi ed alle procedure di controllo da 
attivare per le stesse. 
Attività da realizzare nel 2023 

Attività Linea di intervento 1 “Supporto specialistico all’attuazione dei controlli” 
• Ricognizione ed analisi delle esigenze di implementazione dei controlli, desk e loco, necessari per svolgere 

in maniera esaustiva le attività di verifica connesse alla certificazione della spesa. 
• Organizzazione del gruppo di lavoro costituito da personale interno dell’Agenzia e da operatori/consulenti 

appositamente selezionati.  
• Realizzazione delle attività di controllo e delle connesse attività di definizione di metodologie utili 

all’implementazione di opzioni semplificate di costo. 
Attività Linea di intervento 3 “Supporto per applicazione di opzioni semplificate di costo” 
• Ricognizione ed analisi degli atti comunitari per il periodo 2021-27 e individuazione delle misure regionali del 

periodo 2021-27 la cui rendicontazione possa essere effettuata mediante ricorso alle OSC. 
• Raccolta e sistematizzazione dati delle misure regionali del periodo 2014-20 per la definizione di OSC su dati 

storici. 
• Organizzazione del gruppo di lavoro costituito da personale interno dell’Agenzia e da operatori/consulenti 

appositamente selezionati.  
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REGIONS2030: MONITORING THE SDGS IN THE EU REGIONS - FILLING THE DATA GAPS 

Programma -- 
Soggetto Co-finanziatore  Parlamento Europeo, Commissione Europea 
Struttura referente della Regione 
Puglia 

Dipartimento Sviluppo economico e Dipartimento Ambiente, paesaggio e 
qualità urbana 

Ruolo dell’ARTI Contact point per la Regione Puglia 
Data inizio Ottobre 2022 Data fine Ottobre 2023 

Descrizione e obiettivi realizzativi 

Il progetto pilota attuato dal Centro di Ricerca Comune della Commissione Europea intende sviluppare, testare e 
migliorare un quadro di indicatori per il monitoraggio del raggiungimento degli SDGs a livello regionale. Le dieci 
regioni pilota selezionate contribuiranno a definire il metodo e a identificare gli indicatori pertinenti a livello 
NUTS2, che saranno poi utilizzati in tutta l'UE. Se necessario, le regioni potrebbero proporre ulteriori indicatori 
personalizzati per riflettere i diversi contesti. L'obiettivo generale è quello di coprire tutti gli SDG e la maggior 
parte dei 169 obiettivi. 
Le regioni pilota sono chiamate a migliorare le relazioni con le autorità nazionali e altri soggetti interessati che 
potrebbero contribuire ad arricchire i risultati del Progetto Pilota e ad avviare collaborazioni future.  
 
Attività realizzate nel 2022 

• Preparazione e invio della candidatura per la Regione Puglia 
• Coordinamento delle attività progettuali con i Dipartimenti e le Strutture regionali interessate 
• Partecipazione al kick-off meeting del progetto a Bruxelles (29 novembre 2022) 

Attività da realizzare nel 2023 

• Attività di collaborazione con esperti e partner per sviluppare, testare e migliorare un quadro di indicatori per 
il monitoraggio del raggiungimento degli SDGs a livello regionale 

• Coordinamento delle attività progettuali con i Dipartimenti e le Strutture regionali interessate (incontri, 
percorsi partecipativi) 

• Partecipazione ad attività di formazione e divulgazione predisposte dal JRC per le regioni pilota. 
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RELAZIONI ESTERNE E COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE 

Programma Attività istituzionale 
Soggetto Co-finanziatore  N/A 
Struttura referente della Regione 
Puglia 

N/A 

Ruolo dell’ARTI Responsabile delle attività 
Data inizio 01/01/2023 Data fine Attività di natura 

permanente 
Descrizione e obiettivi realizzativi 

Si avvale di azioni, quali le relazioni esterne e le attività di comunicazione e informazione, che impiegano 
diversi canali e strumenti: la cura dei rapporti istituzionali e l’ufficio stampa, gli eventi, le pubblicazioni, il 
sito web, la newsletter elettronica, i prodotti multimediali, i social network, le campagne pubblicitarie. 
Nella strategia comunicativa dell’Agenzia, le direttrici principali riguardano l’ascolto dei pubblici di 
riferimento (utenti, cittadini, stakeholder); le iniziative partecipate, di attivazione e co-design; il racconto 
delle attività e dei loro risultati, in una prospettiva di bilancio sociale e di accountability. Per queste ragioni, 
una parte importante delle attività di comunicazione dell’ARTI è finalizzata dare evidenza al racconto dei 
progetti gestiti e dei beneficiari delle attività, con l’obiettivo di costruire uno storytelling efficace delle singole 
iniziative, dei luoghi, dei protagonisti, degli impatti sul territorio. Particolare cura sarà posta pertanto nel 
rendere sempre evidenti gli impatti concreti sul sistema della R&I pugliese delle attività condotte nell’ambito 
dei progetti di cui l’Agenzia è partner, in autonomia o per conto di strutture regionali.  
Il sistema di comunicazione circolare sul quale si basa la strategia di comunicazione dell’ARTI individua 
quale suo principale strumento il portale istituzionale che risponde alle finalità di rendicontazione, di 
divulgazione di esperienze di successo e pratiche innovative, di condivisione di un’ampia base di conoscenza 
sui temi dell’innovazione e di strumenti originali ed avanzati. 
Attività realizzate nel 2022 

• Alimentazione del portale ARTI, dei siti di progetto e redazione di testi e news per il portale della Regione 
Puglia e del POR 

• Redazione della newsletter ARTInews 
• Progettazione di materiali promozionali e produzioni multimediali  
• Progettazione e realizzazione della rubrica di video-interviste e podcast Scintille 
• Consolidamento delle relazioni con stakeholder e ampliamento delle reti 
• Organizzazione di iniziative ed eventi (Finale di Start Cup Puglia, iniziative rivolte agli studenti al Salone 

Nautico di Puglia, incontri di networking e matching per Estrazione dei Talenti, iniziative di go-to-market, 
conferenza finale di B-Blue, study visit IMPROVE, iniziative nell’ambito del progetto Social&Creative, 
cerimonia Premio Giovani Eccellenze Pugliesi #studioinpugliaperché, organizzazione convegno e 
seminari formativi sul terzo settore - RUNTS) 

• Coordinamento e realizzazione di campagne pubblicitarie online  
Attività da realizzare nel 2023 

Tra le principali azioni che saranno previste per il 2023 figurano: 
• piano triennale di comunicazione 2024-2026; 
• l’organizzazione di iniziative di approfondimento sulle filiere produttive; 
• una campagna di promozione di Start Cup Puglia 2023 e l’organizzazione della finale della business plan 

competition; 
• il coordinamento di prodotti multimediali dedicati alla comunicazione e promozione delle attività dei 

progetti finanziati; 
• l’organizzazione di un roadshow di tre giorni sulla robotica e sensoristica subacquea nell’ambito del 

progetto strategico InnovaMare;  
• l’organizzazione della conferenza finale del progetto Passpartool; 
• l’organizzazione della cerimonia Premio Giovani Eccellenze Pugliesi #studioinpugliaperché; 
• il coordinamento editoriale delle collane ARTI Outlook Report, ARTI Instant Report e In Pillole;  
• le attività di relazioni con stakeholder e di ampliamento delle reti; 
• le attività di comunicazione sui social media. 
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ARTI PER LA TRASFORMAZIONE DIGITALE DELLA PA 

Programma Attività istituzionale 
Soggetto Co-finanziatore  N/A 
Struttura referente della Regione 
Puglia 

N/A 

Ruolo dell’ARTI Responsabile delle attività 
Data inizio 01/01/2017 Data fine Attività di natura 

permanente 
Descrizione e obiettivi realizzativi 

L’implementazione del processo di Trasformazione Digitale di ARTI segue la logica del Modello nazionale di 
trasformazione digitale della Pubblica amministrazione, coerentemente con il Piano di azione europeo 
sull’eGovernment, e si basa sui seguenti principi applicativi: digital by default, ovvero “digitale per definizione”; 
once only; digital identity only; cloud first; inclusività e accessibilità dei servizi; inclusività territoriale; apertura e 
trasparenza dei dati e dei processi amministrativi; transfrontaliero per definizione; interoperabile per definizione; 
fiducia e sicurezza. 
Attività realizzate nel 2022 

Nel corso del 2022 l’Ufficio per la Trasformazione Digitale ha realizzato un complesso percorso di attualizzazione 
della strategia di digitalizzazione dell’ente in linea con l’evoluzione della normativa nazionale e regionale. Le 
attività realizzate hanno interessato i seguenti ambiti di intervento: pianificazione e gestione degli acquisti 
informatici, gestione e manutenzione evolutiva dei sistemi informativi interni, migrazione al cloud regionale, 
sicurezza informatica, accessibilità, gestione documentale e conservazione, opendata, identità digitale, 
cooperazione applicativa, formazione in ambito di competenze digitali, coordinamento con il DPO e supporto 
operativo alle attività del RPCT. 
L’Ufficio, attraverso attività di pianificazione e monitoraggio continue, ha consentito all’Agenzia non solo di essere 
costantemente aderente agli adempimenti normativi in ambito ICT, ma anche di essere sempre in prima linea 
nelle attività di sperimentazione di nuove soluzioni tecnologiche e organizzative. ARTI infatti risulta essere 
un’eccellenza in tema di Open Data, di identità digitale, di cooperazione applicativa. Nel corso del 2022 l’Agenzia 
ha inoltre aderito al progetto Syllabus per le Competenze Digitali, ha siglato un Protocollo di Intesa con l’Ufficio 
RTD della Regione Puglia, è presente nella Rete Digitale Nazionale degli RTD, nel Tavolo tecnico permanente 
degli RTD delle Agenzie Regionali e delle Inhouse. 
Attività da realizzare nel 2023 

Le attività da realizzare nel 2023 saranno in linea con il nuovo Piano Triennale dell’Informatica che a livello 
nazionale definirà le priorità di intervento in ambito ICT. 
A livello regionale saranno caratterizzate dalla collaborazione con l’Ufficio RTD della Regione Puglia, saranno 
orientate allo scambio di best practice e alla sperimentazione di nuove soluzioni tecnologiche principalmente 
riferite a: gestione documentale e conservazione, cooperazione applicativa tra sistemi, piattaforme di gestione 
multibando, anagrafe degli stakeholder. 
Saranno inoltre realizzate le attività dell’Ufficio RTD che attengono a: manutenzione evolutiva dei sistemi 
informativi interni, acquisti informatici, coordinamento del Gruppo di Lavoro Open Data con le attività di 
ricognizione, aggiornamento e pubblicazione di nuovi dataset, aggiornamento del Piano Annuale Open Data; 
definizione degli Obiettivi di Accessibilità dell’Ente, pubblicazione, monitoraggio e rendicontazione degli Obiettivi 
su Piattaforma AGID. Saranno inoltre realizzate attività di coordinamento con il DPO di ARTI per la consueta 
ricognizione e adeguamento dei sistemi informativi in tema di privacy e GDPR. Sarà garantita una partecipazione 
attiva dell’Agenzia ai tavoli tematici istituzionali in ambito di Trasformazione Digitale. 
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3. Calendario di attuazione 
In Tabella 2 si fornisce il cronoprogramma delle attività in cui l’Agenzia sarà impegnata nel corso 
del 2023.  

 
Tabella 2 – Calendario di attuazione delle attività di ARTI 

  

GEN FEB MAR APR MAG GIU LUG AGO SET OTT NOV DIC

FUTURE4PUGLIA

INNOVAMARE

LUOGHI COMUNI       

MODELLI SPERIMENTALI DI INTERVENTO PER IL LAVORO E 

L’INCLUSIONE ATTIVA DELLE PERSONE IN ESECUZIONE PENALE 

RUNTS

PUGLIACAPITALESOCIALE 3.0

GIOVANI PROTAGONISTI

GALATTICA

NUOVO SISTEMA INFORMATIVO INTEGRATO PER L'ECONOMIA 

DELLA CULTURA

STRATEGIA BLU 2030 

OSSERVATORIO REGIONALE DEI SISTEMI DI ISTRUZIONE E 

FORMAZIONE-ORSIF

IMPLEMENTAZIONE DEL NUOVO SISTEMA INFORMATIVO 

INTEGRATO DELL’ISTRUZIONE           

MONITORAGGIO SISTEMA DI ISTRUZIONE TERZIARIA

RETI PARTECIPATIVE

ESTRAZIONE DEI TALENTI      

START CUP PUGLIA 2023

SERVIZI DI GO TO MARKET

PERCORSI DI IMPRESA

ACCOMPAGNAMENTO NIDI

E-COOL           

SCUOLA REGIONALE DI POLIZIA LOCALE

STRADA PER STRADA

PREMIO GIOVANI ECCELLENZE PUGLIESI

FAVORIRE L'INNOVAZIONE NEL SETTORE DEL COMMERCIO

ARG-APULIA RESEARCH GATE           

AIO APULIA INNOVATION OVERVIEW           

OSSERVATORIO S3 

IMPROVE

PASSPARTOOL

VALUTAZIONE DEL PROGRAMMA ITALIA-ALBANIA-MONTENEGRO 

2014-2020 

ASSISTENZA PER PROGRAMMA INTERREG IP SOUTH ADRIATIC 

2021-2027

ASPIR - AZIONE DI SISTEMA PER LE POLITICHE INDUSTRIALI 

REGIONALI    

ASSISTENZA IN MATERIA DI POLITICHE ENERGETICHE

PEAR

INFORMAZIONE ECONOMICO-STATISTICA

ANALISI DEI FABBISOGNI FORMATIVI REGIONALI

PON GOVERNANCE

PROGETTO PILOTA JRC - MONITORAGGIO DEGLI SDGS NELLE 

REGIONI DELL'UE

COMUNICAZIONE E RELAZIONI ESTERNE

ARTI PER LA TRASFORMAZIONE DIGITALE DELLA PA

GESTIONE AMMINISTRATIVA, VALUTAZIONE DELLA 

PERFORMANCE, ANTICORRUZIONE

SEGRETERIE
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4. Piano dei costi 
Le entrate dell’Agenzia sono rappresentate da: 

• il finanziamento regionale annuale;  
• il contributo per la gestione di interventi, misure e progetti regionali anche a valere sul POR 

Puglia 2014-2020; 
• i progetti europei di cui l’ARTI è partner. 

Il dettaglio dei relativi ricavi e dei costi associati è presentato nel documento di Bilancio di previsione 
esercizio 2023. 
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