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| NTRODUZIONE

L’ARTI, pur essendo stata costituita con L.R. nddl 7 gennaio 2004, e diventata
pienamente operativa a seguito déleliberazioni n° 1172 del 06/08/2005 e n° 1297
del 20/09/0% aventi rispettivamente come oggetto l@ostituzione degli organi
dellAgenzia Regionale per la Tecnologia e I'lnnpnmée le “Determinazioni per |l
primo impiantd.

Nei primi mesi di attivita I'ARTI, coerentementelealcompetenze individuate con le
suddette Deliberazioni di Giunta, ha avviato un&ra di assistenza tecnica alle
strutture regionali con particolare riferimento’ARQ Ricerca Scientifica, siglato tra
Regione Puglia, MIUR e MEF in data 28/04/2005, dd auova programmazione
comunitaria 2007-2013.

Al fine di raccogliere i primi suggerimenti e cowuiiere le linee strategiche
dell’Agenzia, sono stati, inoltre, avviati inconton gli attori istituzionali del Sistema
delllnnovazione della Regione Puglia (Universit@appresentanti del mondo
imprenditoriale e delle OO. SS.).

Sulla base di tali esperienze, e in consideraza@enutamenti in atto (ruolo e compiti
della Regione Puglia nell’ambito della programmagi@omunitaria 2007-2013 in tema
di ricerca ed innovazione) ed al fine di garantirepercorso, di crescita dell’Agenzia,
adeguato agli specifici compiti e quindi alle pestari professionalita per sostenerli, il
presente Piano triennale rappresenta un documenpoogressche vedra il suo naturale
consolidamento al termine delle fase di negoziaziooncernente i nuovi Programmi
Operativi 2007-2013. Il presente Piano triennakevduppa secondo le seguenti ipotesi

di lavoro:

o La disponibilita finanziaria prevista e stata cosé# proiettando sul
triennio il dato previsionale del 2006, incremeikato stesso con i
contributi per progetti gia deliberati alla datd 8& Dicembre 2005, ed e

suscettibile di adeguamenti in corso d’opera;
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o Il reclutamento di personale che per il primo adnattivita si prevede di
non supereri i 2/3 della dotazione organica, pd anita lavorative;

0 Un’articolazione del Piano in tre livelli:

= Obiettivi strategici
= Linee d’intervento

= Interventi

Si sottolinea infatti che le attivita di ARTI, sewn quanto previsto dalla Delibera di

Giunta n°1297 del 20/09/05, vengono programmatea\ettso:

o Un Piano di Attivita Triennale che declini le segie a medio periodo

o Un Piano di Attivita Annuale che esploda le atéivitel piano triennale.

Tale documento risponde, quindi, a quanto prewvisita suddetta Delibera dettagliando
gli aspetti piu generali del Piano triennale.
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1.0rientamento Strategico

L’ARTI é stata istituita con lo scopo di concorreta crescita sostenibile della Puglia,
mediante la promozione e lo sviluppo di un sistemavativo regionale, vale a dire una
rete di relazioni e di scambi fra i soggetti coiltivaella creazione ed utilizzazione di
nuova conoscenza e nuove tecnologie, stimolandaverdndo, quindi, con azioni

differenziate, comportamenti innovativi nella séaipugliese.

La Legge n° 1 del 7 gennaio 2004 descriv®mpiti del’ARTI e individua I'Agenzia

come:

A. istituto di previsione tecnologica e scientificaor@sight) del Governo
Regionale allo scopo di identificare liaee di sviluppo di lungo periodoe
di orientare le risorse materiali ed immateriaminibili in collaborazione
con i soggetti pubblici e privati del sistema inativo regionale;

B. strumento operativo del Governo Regionale pecabrdinamento e la
gestione delle risorse destinate al sistema steme al sistema produttivo
per la ricerca;

C. realizzatore di programmi di sostegno allinnovamsoe al trasferimento
tecnologico promossi dal Governo Regionale, attsavprogetti specifici
basati sullgpartnershippubblico-privato;

D. organo abilitato a svolgere attivita wilutazione e monitoraggiocontinuo

dei progetti e dei programmi di sviluppo finanziati

L’attivita dellARTI si inserisce, dunque, nelldrategia di sviluppo economico della
Regione Puglia, basata sul ruolo della Ricerca Elndevazione per la crescita

economica e la coesione sociale.
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Pertanto lattivita del’Agenzia €& orientata a proonere, stimolare e soddisfare la
domanda di innovazione delle imprese e dei sist@muduttivi locali ed alla
riqualificazione del capitale umano.

L’Agenzia si configura, quindi, come snodo regi@naelle politiche della ricerca e
dell'innovazione finalizzate allo sviluppo localmntribuendo sia a monitorare i bisogni
delle imprese e le opportunita di valorizzaziondledeicerche e della conoscenza
sviluppate dal sistema della ricerca regionaleagpeefigurare nuovi percorsi di sviluppo

dei territori regionali basati sull'innovazione tetogica.

Le principalifunzioni che ARTI & chiamata a svolgere sono:

0 supportare il decisore pubblico nelle definizionee¢ monitoraggio di interventi,
garantendo la governance tra livello locale, naal®e comunitario;

0 animare una rete di relazioni e di scambi fra igady coinvolti nella creazione
ed utilizzazione di nuova conoscenza e nuove tegml

o stimolare e favorire comportamenti innovativi nedtecieta pugliese;

0 progettare ed erogare servizi a supporto dellaiomssaffidata.

Nello specifico, espletare le suddette funzionilwdice:
o creare le interfacce, luogo di scambio di bisoghirdormazioni;
0 sostenere le attivita di trasferimento e di ricerca
o collegare sempre piu la ricerca scientifica e témgioa ai bisogni del territorio;
o aumentare il livello di condivisione dei nuovi sdpattraverso progetti di
autoformazione e di formazione:
favorire la creazione di distretti tecnologici;
sostenere la politica dei brevetti;

rendere operativi meccanismi alternativi di finamzento dell’innovazione;

o O O o

rafforzare la cultura tecnologica della pubblicanaimistrazione e della societa

pugliese.
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L’Agenzia, nel rispetto delle proprie funzioni, generale non si configura come un
soggetto attuatore di specifici interventi la cestione spetta alle competenti strutture
regionali ma, da un lato fornisce il supporto alffividuazione ed alla gestione di
specifiche strategie connesse all'innovazione tegica, dall'altro rappresenta |l
soggetto che svolge un’azione di valutazione e tommgio delle dinamiche

dell'innovazione sul territorio regionale.
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Tabella 1: Corrispondenza tra le linee d'intervesidtia L.R. 1 del 07/01/04 e le competenze indigtdwalla D.G.R. n°614 del 15/04/005

Linee d’intervento Competenze

Delineare e realizzare una strategia di svilupmromimizzi i rischi e ottimizzi le
opportunita per la Regione, in uno scenario futndividuato partendo dalle evoluzioni
tecnologiche in atto (Foresight)

Elaborare strategie e politiche regionali pembrazione e la ricerca proponendo
annualmente linee di sviluppo strategiche

Favorire le relazioni tra scienza e industria attrao il monitoraggio dei bisogni delle PM
la mappatura delle competenze tecnico-scientifichiadividuazione di network potenziali
el/o in essere a livello regionale
Creazione reti regionali per la valorizzaziondealstrutture, delle competenze e dei risultati
della ricerca di universita, centri di ricerca plitike privati, nonché per il trasferimento
degli stessi al sistema regionale per incentivaredvazione e la creazione d’impresa ad
elevato contenuto tecnologico

Promuovere, coordinare e attuare le iniziativeenelaterie di competenza, a partire da
quelle del Complemento di Programmazione e degtofdi di Programma Quadro e curare
I'assegnazione dei fondi sulla base dei critehiitadalla Regione

A. Definizione di metodologie e
strumenti attuativi per
'implementazione ed il monitoraggio
del Piano strategico regionale
dell'innovazione

B. Coordinamento nell'indirizzo delle

risorse destinate alle istituzioni e al - |Simolare gli investimenti nelle tecnologie abifita(fra cui info, nano, bio, neuroscienze |

51_|stema prOdUtthO per la ricerca, . |loro convergenza) nella nascita di impresa sullaritiera” e nell’attuazione di insediamenti
I'innovazione e lo sviluppo tecnologlc%igh_tech

Creazione di imprese nei settori di eccellenzasitema tecnico scientifico esistente
favorire lo sviluppo, in una logica di sistema ot&o, dei distretti tecnologici
Promuovere interventi sul capitale umano: formagimmprenditoriale per favorire
I'emergere di una domanda consapevole di tecnokdji@novazione delle PMI e
formazione d’eccellenza accompagnata da programmserimento nelle imprese per i
giovani
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C. Programmi di sostegno
all'innovazione e al trasferimento
tecnologico

Favorire la crescita del capitale sociale deltinio per sviluppare un ambiente favorevo
alla innovazione ed alla creativita, aiutando iesze umanistiche a vedere se stesse co

e
me

sorgente di innovazione e favorendo una consapex@ldiffusa, in tutta la societa pugliese,

del valore della ricerca scientifica e dell'innoia®e, con particolare attenzione al mondo

della scuola

Promuove la partecipazione e I'accesso ai progranazionali ed europei, I'utilizzo di
tecniche di gestione dell'innovazione e delle metodie di realizzazione di Piani di
Sfruttamento, finalizzati a sperimentare I'applic&e commerciale dei risultati della ricef

Promuove, attraverso gli strumenti piu idonei (padti di competenza, centri di
innovazione, distretti, Liason Office, ecc.), legiica, il trasferimento tecnologico e
I'innovazione per i settori industriali trainanttonomia della regione, a partire da quell
tradizionali

Favorire la diffusione delle innovazioni per gruplpimprese legate da relazioni tecnico-
produttive, al fine di incoraggiare I'apprendimemter- industriale, la costruzione di

strategie collettive per migliorare la posizionevdrcato e la promozione di progetti com
di ricerca e di innovazione

Diffondere tra le PMI pugliesi buone pratiche diavazione tecnologica, organizzativa €
gestionale, stimolando il confronto e lo scambin Eesperienze internazionali e
promuovendo la cooperazione transnazionale

ca.

D. Attivita di valutazione e
monitoraggio continuo dei progetti e
dei programmi di sviluppo finanziati

Svolgere attivita di alimentazione e regolazioneadiica dei processi di ricerca-sviluppo
innovazione attraverso la costituzione di retiedazioni tra i componenti del sistema di
innovazione regionale e una messa a punto di tensasdi valutazione e controllo
dell’efficienza e dei risultati degli investimeii materia di Innovazione e Ricerca in ung
ottica sistemica.
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2. Articolazione del piano

Il Piano si articola in:
o Obiettivi strategici
o0 Linee d'intervento

o0 Interventi

Con riferimento alle linee d’intervento, queste @wtate dedotte sulla base di quanto descritto
dall’'Art. 66 della Legge 1 del 7 gennaio 2004 emeoriportato in tabella 1, includono i compiti
istituzionali affidati al’Agenzia dalla D.G.R. 61del 15 aprile 2005.

In merito agli interventi, questi hanno durata nalmmente pluriennale, presentano una specifica

destinazione di risorse finanziarie, e manifesteamatteristiche di autoconsistenza.

3. Obiettivo strategico

L’obiettivo strategico del presente Piano é “@ostituzione del Sistema Regionale Pugliese
dell'Innovazione”.

Le precedenti politiche di intervento settorial@alizzate sul territorio regionale, con particolare
riferimento al P.O.R. 2000-2006, sono caratterzzi un lato dalla numerosita degli interventi e
dell’elevato livello di risorse disponibili, dalltao da una carentgovernanceesd integrazione delle
azioni poste in essere.

Come si evince da diverse Comunicazioni della Casaione Europea e da altre esperienze
territoriali, lo snodo principale per I'attivaziortg una efficace politica in materia di Innovazione
Tecnologica ed Economia della Conoscenza é ragpee® da uno stretto e fruttuoso rapporto tra
la componente di Ricerca Pubblica, che normalmespeime la cosiddettafferta tecnologicalel
territorio, ed il sistema delle imprese, portatdedla cosiddettaomanda di innovazione

Pertanto, coerentemente con la missione ed il rdelldAgenzia, gli interventi e le azioni del Piano
triennale potranno riguardare il sistema della R@d’ubblica o il sistema delle imprese, sempre in

un’ottica di forte integrazione e di promozione ggdporto pubblico-privato.

10
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4. Linee d’intervento

Le linee di intervento in cui si articola il Piapossono essere riassunte nei seguenti punti:

A. Definizione di metodologie e strumenti attuativi penplementazione ed il monitoraggio
del Piano Strategico Regionale dell'Innovazionén tale linea d’intervento si concretizza
I'azione di supporto alla programmazione delle dpe strategie di sviluppo che 'ARTI
promuovera nei confronti della Giunta Regionalem@grecedentemente indicato, 'ARTI
elabora specifiche proposte sulla base di metodolegdi propri strumenti operativi
(Osservatorip Foresighj, al fine di alimentare un processo di condivigiacontinuo ed

incrementale con la Giunta Regionale.

B. Coordinamento nell’indirizzo delle risorsdestinate alle istituzioni e al sistema produttivo
per la ricerca, I'innovazione e lo sviluppo tecngico: in funzione degli specifici indirizzi,
ottenuti sulla base di quanto descritto al puntcedente, 'ARTI attiva specifici interventi
di assistenza tecnica alle competenti struttureatipe della Giunta Regionale, al fine di

contribuire alla realizzazione degli stessi in ttica di efficacia e di efficienza .

C. Programmi di sostegno all'innovazione e al trasferimentontdogico: la realizzazione di
un sistema regionale dell'innovazione necessitae @d interventi strutturali, di specifiche
azioni di accompagnamento che contribuiscano ardetare un ambiente favorevole allo
sviluppo dei suddetti programmi e contemporaneaen@®@ amplifichino la portata dei
risultati e delle ricadute. In questo contesto I'MRpud svolgere il ruolo di soggetto

attuatore di specifiche iniziative.

D. Attivita di valutazione e monitoraggi@ontinuo dei progetti e dei programmi di sviluppo
finanziati attraverso I'analisi di buone pratiche sviluppatévello comunitario, si mettera a
punto una nuova metodologia di valutazione e moagigio dell'impatto degli interventi
regionali di sostegno alla ricerca ed allinnovamEo Tale metodologie prevede fasi di

valutazione ex ante, in itinere ed ex post

11



- a-r-t-1-
secos Agenzia regionale

per la tecnologia

e I'innovazione
Regione Puglia

5. Interventi

Linea di intervento A - Definizione di metodologiee strumenti attuativi per I'implementazione
ed il monitoraggio del Piano strategico regionaleall'innovazione

Intervento A.1 — Osservatorio regionale dell'innovaione

AI'ARTI e affidata la progettazione e realizzazedell’Osservatorio regionale dell’innovazione,
quale strumento di servizio trasversale nellambdel complessivo sistema di supporto al

rafforzamento e all’efficace sviluppo della riceecdell’innovazione in Puglia.

Si tratta di un osservatorio dinamico, che nornsita a registrare la situazione esistente ad uo da
istante ma si configura come lo strumento pringpdi un piu vasto sistema di supporto alle
decisioni per gli attori del sistema innovativo ie@le. Inoltre, I'Osservatorio € uno strumento
fondamentale per I'autovalutazione dei risultafiedpolitiche per la ricerca e I'innovazione messe
in atto dalla stessa Regione Puglia e, quindi,ilpeonitoraggio dello stato di avanzamento della

Puglia in termini di sviluppo scientifico e tecngico.

L’Osservatorio dellARTI, pertanto, si configuraroe uno strumento che consente la rilevazione e
il monitoraggio delle dinamiche di UBistema Innovativo Regionalproprio finalizzato a facilitare

la predisposizione di interventi volti alla promoze del suo sviluppo.

L’ampiezza dell’'obiettivo scaturisce dalla complgsslei fenomeni che si intendono rilevare, in
realta molto eterogenei tra loro e dei relativi mitice dati per la loro misurazione. Essi spaziano,
infatti, da variabili di tipo economico, come ilsto di crescita della produzione, il fatturato,
'importazione, I'esportazione e cosi via, a evatithatura puntuale (I'approvazione di una legge,
'emissione di una norma tecnica, ...), a fattori paimplessi, come la propensione delle imprese ad
innovare i propri prodotti o irend evolutivi di una certa tecnologia. In questo seasevidente
l'esistenza da una parte di variabili misurabilidall'altra di conoscenze anche sofisticate,

difficilmente riconducibili a semplici indicatoriumerici.

12
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Ulteriore aspetto, connesso a quanto finora evidémzriguarda gli attorda coinvolgere in questo
processo di rilevazione, monitoraggio e pianifioas. Si parla di “processo” sia perché le
dimensioni entro cui evolve un settore industrialemercati, le politiche, le norme, le tecnologie
sono rapidamente mutevoli secondo traiettorie reenpse prevedibili sia per sottolineare il fatto
che non esiste in realta una “ricetta” buona a glitusi e le circostanze: l'interpretazione delle
dinamiche settoriali non € in effetti univoca eniede un processo di costruzione della conoscenza,

che non puo che essere condiviso.

Le funzioni ed i compiti che verranno assegnatOsi$ervatorio Regionale dell'lnnovazione sono

pertanto:

« L’analisi della situazione regionale della domaedafferta di ricerca/innovazione e
dei suoi sviluppi. Questo compito consiste nel ravaggio periodico dell’attivita
innovativa del sistema produttivo (lato della doaene dell'attivita di R&S del
sistema scientifico pugliese delle universita, @entri di ricerca, dei parchi
tecnologici, etc.(lato dell’'offerta). A tal fine girevede di raccordare [lattivita
dell'Osservatorio con quella di organismi naziomainternazionali per la rilevazione
di dati statistici relativi alla R&S e allinnovame. In particolare, lattivita
dell'Osservatorio pud utilizzare metodologie, comeella della “Community
Innovation Survey” della Commissione Europea, cttadm Italia dall’ISTAT, per
ottenere dati sull'attivita innovativa delle impeepugliesi, comparabili con quelli

nazionali e comunitari;

« |l supporto a piu efficaci interazioni fra sisteahgla domanda e sistema dell’offerta.
Per questo compito si condurranno analisi piu ttedéo, almeno a livello di settori,
dei fabbisogni di ricerca e di innovazione delesish produttivo regionale (lato della
domanda), e un’altrettanto dettagliata analisiedebmpetenze presenti nel sistema
scientifico regionale. Inoltre si svilupperanno eewsmi di “matching” come primo
livello di interazione tra soggetti della domandkai(nprese) e soggetti dell'offerta

(universita, centri di ricerca, etc.)

13
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« La raccolta e diffusione di informazioni specializz sui temi e sulle esperienze
connessi con ricerca, sviluppo, innovazionetrasferimento tecnologico anche
tramite la predisposizione diudit appositamente realizzati presso le imprese e

presso il sistema della ricerca e dell'innovazione.

Intervento A.2 - Foresight Regionale

Cercare di sviluppare sistemi di ‘intelligenza emwmica’ in grado di identificare e valutare gli
impatti potenziali degli sviluppi dell’attivita dRicerca e sviluppo € una modalita efficace per
avanzare verso l'obiettivo di Lisbona della cosivae delleconomia basata sulla conoscenza

all'interno della UE.

Per garantire maggiori probabilita di successo ehere un adeguato grado di condivisione che
metta al riparo dai naturali comportamenti di resiga al cambiamento, il processo decisionale
deve trasformarsi in un processo piu articolato ichegri un numero molto piu ampio di attori
sociali. Pertanto, i decisori politici necessitatianetodi piu affidabili per individuare in anti@p
segnali d’allerta e per valutare in maniera esatgierischi e le opportunita degli sviluppi a like

di Scienza e Tecnologia.

A tale riguardo, le attivita di prospettiva (technological foresight possono fornire

all'elaborazione della politica direttive stratdggc piu affidabili in quanto i loro risultati sono i
prodotti di un ampio dibattito sociale. Ci0 pu0 e¥ss particolarmente vantaggioso a livello
subnazionale laddove occorre rendere compatibdinergici I'autentico impatto dei processi di

integrazione europea da un lato, e la preservazieha diversita culturale del’Europa dall’altro.

Uno dei meriti riconosciuti della metodologia dioBpettiva Tecnologica/Valutazione Tecnologica
(TF/TA), sviluppata nell'ultimo decennio, e la cafga di mobilitare i gruppi di tutte le parti in
causa per dare delle priorita al pensiero collettinducendo cosi un ampio dibattito sociale. Quest
e la ragione per cui i governi e gli altri attatevanti nei sistemi d’innovazione si sono inteedss
sempre piu ai metodi TF/TA. Essi sono basati smitadi scientifici, il metodo Delphi, lo sviluppo

degli scenari, la ricerca generale, lo sviluppmtdagico e le indagini sull'innovazione (RSTI), i

14
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gruppi di lavoro mirati, i seminari scientifici, tecniche di benchmarking, ecc. . Talvolta sontesta
istituite organizzazioni di TF/TA specializzate ncenfasi nazionale, regionale o settoriale. In altr
casi, sono state sviluppate capacita strategichrergagire adeguatamente e per forgiare il

mutamento tecnologico e sociale.

Gli esercizi di prospettiva sono stati utilizzatncsuccesso come strumenti di politica:
o dato il loro valore intrinseco nel fornire informaai strategiche di difficile acquisizione per
il processo decisionale,
0 come strumenti di mobilitazione socioeconomica quenentare la consapevolezza e creare
il consenso attorno a delle modalita promettenti gfeuttare opportunita e per ridurre i

rischi associati ai nuovi sviluppi S&T.

Queste premesse hanno portato la Regione Puglraaiduare un soggetto istituzionale, 'ARTI,
incaricato di attuare I'esercizio thresightregionale. Il compito di ARTI € quello di definitena
specifica metodologia per il contesto socio-ecomompugliese e di attuare uprocesso
sistematico partecipativq attraverso la rilevazione di informazioni e l@azione di previsioni sul
futuro a medio e lungo termine, destinato a orienka decisioni del presente e a mobilitare i mezzi

necessari per le azioni congiunte.

La progettazione d’insieme del processo di prosfettegionale sara effettuata dall’ARTI sulla
base di specifiche caratteristiche regionali, quialgrado di autonomia della regione, le sue
competenze finanziarie, le infrastrutture esistdatattivita economiche insediate sul territoraz.e
Nella realizzazione dell’esercizio, ARTI coinvolgemuna serie di soggetti diversi, fra cui
rappresentanti del governo regionale, universitZierale, camere di commercio, organi di
informazione locale, associazioni di categoria, etc

ARTI non intende concepire la prospettiva regionadene un’attivita “in soluzione unica”: si
ritiene infatti che tale esercizio possa rivelantet la sua utilita solo se reso permanente, inanttzd
contribuire costantemente alle decisioni politieldeeconomiche.
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Intervento A.3 - Sviluppo del Piano Regionale dellhnovazione

La finalita € quella di mettere a punto Brano regionale per lo sviluppo dell'innovazionehe
consenta di rispondere alla necessita di indivieluarcondividere un quadro chiaro di obiettivi,
azioni e risultati attesi che recepiscano le pigi regionali in tema di ricerca e innovazione, con
I'obiettivo di accompagnare la spinta al cambiaroem atto nella societa, di assicurare la
semplificazione procedurale e di fornire maggisupporto e stimolo per lo sviluppo economico e
sociale del territorio pugliese.

Obiettivo del Piano e fornire una cornice di rifieento e un quadro dettagliato delle strategie ed
interventi identificati, promossi e adottati daRegione Puglia nel campo dell'innovazione e del
trasferimento tecnologico a favore degli operatonnomici e della societa civile.

Il Piano sara definito attraverso un articolatocpeso di concertazione a livello locale, tra letipar
sociali, in stretta connessione con le Amministraznazionali e comunitarie competenti, al fine di
garantire lagovernancealegli interventi.

Il piano dovra contenere:

- analisi e valutazione della domanda e dell'offeda ricerca, innovazione e
trasferimento tecnologico;

- definizione dei settori principali di intervento:

- indicazione degli strumenti operativi necessari @stenere la domanda di
innovazione ed un migliore e costante recepimeetle dnnovazioni da parte delle
PMI e dei sistemi locali;

- indicazione delle linee di sviluppo del sistemaioegle dell’offerta e delle
specializzazioni necessarie in base all'incrocion cle vocazioni produttive
territoriali;

- integrazione dell'offerta di innovazione su scalegionale (anche attraverso
attrazione di competenze) e suo trasferimentoimlpgese, alle filiere, ai distretti, ai
sistemi produttivi locali;

- definizione degli strumenti operativi per una cokee e costante diffusione
dell'informazione relativamente ai temi della R&8d@l'innovazione;

- definizione degli indicatori di monitoraggio e vedaione.
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Linea di intervento B - Coordinamento nell’indirizzo delle risorse destinate alle istituzioni e al
sistema produttivo per la ricerca, I'innovazione do sviluppo tecnologico

Intervento B.1 - Assistenza Tecnica alle strutturelella giunta regionale

L’obiettivo € quello di svolgere una azione di at=nza tecnica alle strutture regionali competenti
al fine di massimizzare I'efficacia e I'efficienzdelle iniziative poste in essere.
In termini esemplificativi, i principali ambiti dntervento riguardano gli Accordi di Programma
Quadro di settore e la programmazione comunit@ ¥ 2013.
Con patrticolare riferimento alccordo di Programma Quadrsulla Ricerca (siglato dalla Regione
Puglia e dal MIUR il 28.04.2005), I'ARTI supportaa |Regione nell'avvio, gestione e
coordinamento delle linee di azione previste.
In particolare, rispetto alla Linea di azione Brdgetti di sperimentazione e ricef¢cd’ARTI
fornisce assistenza tecnica alla Regione per fasigne e la promozione della partecipazione alle
iniziative di Progetti Esplorativi e Progetti Stgici. Nellambito della Linea d’azione 4:
“Sostegno allo sviluppo dei distretti tecnologici RPaiglia’, 'ARTI supporta la Regione Puglia
nell’avvio e nel coordinamento delle 3 iniziativeyiste:

il distretto della meccatronica (arp&vot Bari),

il distretto biotecnologico (argavot Foggia)

« il distretto High Tech (arepivot Lecce).

ARTI partecipa, inoltre, in maniera pro-attiva alogesso di concertazione che coinvolge |l
parternariato istituzionale e sociale istituito lddlr. 13/2000 in vista del varo d&ocumento
Strategico sulla programmazione 2007- 2018fatti, uno degli assi strategici di tale documteé
dedicato alle politiche di innovazione e ricercavduppo produttivo, da potenziare attraverso la
leva strategica del consenso e della concertazrarie forze sociali per garantire la concentragion

di risorse in interventi di adeguata strategicita.

Oltre a tali ambiti, ARTI potra intervenire su spet aspetti relativi alla ricerca e all'innovazie

previsti nel Complemento di Programmazione 20006200
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Linea di intervento C - Programmi di sostegno all'nnovazione e al trasferimento tecnologico

Intervento C.1 - Club dell’'Innovazione

Il Club dell'lnnovazione vuole rappresentare un foud’'incontro e di confronto tra le imprese, i
centri di ricerca, le agenzie di trasferimento tdogico, gli esperti e i soggetti del mondo

finanziario.

Il Club dell’'Innovazione intende costruire una camtél che innova attraverso azioni dirette a:
- favorire la circolazione di informazione ed idiEéa la comunita scientifica e le reti delle PMI;

- promuovere ed innescare circuiti virtuosi di cetenza e scambio di esperienza tra le aziende.

Il Club dellinnovazione rappresenta, oltre che servizio utile alla comunitd regionale, uno

strumento fondamentale a supporto delle funziateieservizi propri del’ARTI:

» Contribuire all'’elaborazione delle strategie regibsull’innovazione e la competitivita;
» Favorire le relazioni tra scienza e industria;

e Supportare le attivita di innovazione delle PMI;

* Promuovere lo sviluppo di settori dell’alta tecrgnhg

» Favorire il collegamento internazionale di tutiia@tori del sistema regionale di R&I.

Per favorire un processo di interazione il Clubl'bheglovazione dovra soddisfare un bisogno
informativo da parte delle imprese sulle competgnasenti nel sistema scientifico pugliese e sui
risultati prodotti in termini di brevetti, pubblizeoni, etc. Contemporaneamente il Club
dellInnovazione dovra soddisfare un bisogno infativo del sistema scientifico sulle
problematiche esistenti nelle imprese relativameaitgrodotti realizzati, ai servizi erogati, ai
processi produttivi, etc. L’'obiettivo € di migliosg attraverso il soddisfacimento dei fabbisogni

informativi, le relazioni tra scienza e imprese.
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Intervento C.2 - Rete regionale degli- ILO — Industial laison office

Le Universita pugliesi hanno predisposto (o sonweiandi predisposizione) glndustrial Liaison
Office, ovvero uffici dedicati al trasferimento delle coetgnze, dei prototipi, dei risultati della
ricerca di proprieta delle specifiche universitéastuna Universita predispone modelli e servizi al
proprio interno finalizzati a favorire tutte le foe possibili di valorizzazione industriale delle

competenze (contratti, accordpin off ect.).

| problemi piu frequentemente riscontrabili sono:

difficolta nell'impostare una precisa strategiavdlorizzazione, adatta alle caratteristiche

delle strutture pubbliche di ricerca in questione;
. scarsita di risorse economiche da dedicare al thatha proprieta intellettuale;

. carenza di interazione tra unita incaricate (ovesenti) del trasferimento tecnologico a

livello di ateneo con i singoli gruppi di ricerca;
. carenza di personale con competenze specifiche;

. normativa in continua evoluzione e conseguentdicdifa nella messa a punto di

regolamenti universitari ad hoc;
. scarsa possibilita di condividere esperienze ctva atganizzazioni;

. difficolta nella fase di sfruttamento del brevettocioé nell'individuazione di clienti e nella

contrattazione con essi.

La rete regionale degli ILO & una iniziativa, coordinata dal’ARTI, che mirasapportare il
sistema universitario e della ricerca pugliese anetiessa a punto di servizi innovativi per il

trasferimento delle competenze e delle tecnologiessi prodotte.

L’obiettivo dellarete regionale degli ILO & avviare forme di collaborazione dirette a proveue,

sviluppare e razionalizzare interventi per:
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sostenere la valorizzazione e la diffusione deiltasi della ricerca scientifica svolta
allinterno delle Universita e degli enti pubblddii ricerca operanti in Puglia, anche attraverso

banche dati comuni;

mettere a punto una "best pratice", quale insiemaridcipi, criteri, strumenti e processi
omogenei cui informare i singoli progetti posti @ssere dalle Universita nel settore di
riferimento;

promuovere la valorizzazione dei risultati dellecerche in termini imprenditoriali,
favorendo l'attrazione di investimenti nei settornovativi, la creazione dspin-off e la
promozione di investimenti e di partecipazioni @bitale di rischio di impredai-tech

favorire il rafforzamento delle competenze spesimhe utili in materia di proprieta
intellettuale attraverso appositi seminari, convegorkshop

rendere disponibili informazioni utili per promuaeeprogetti cooperativi di valorizzazione
della ricerca, finalizzati ad aumentare I'impatt@r@omico dei risultati della ricercéicgnsing
costituzione dspin-off ecc.)
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Intervento C.3 — La rete europea delle Regioni Inneative ed il progetto IASMINE

L’ARTI elaborera e sperimentera una nuova metodaldgvalutazione dell'impatto delle politiche

regionali di sostegno alla ricerca ed all'innovamp attraverso il progetto IASMINE. L’obiettivo

del progetto IASMINE, coordinato dal’ARTI per cantlella regione Puglia, € scambiare buone

pratiche con altre regioni europee sul metodo dlitaaione continua dell’efficacia delle misure

regionali in materia di politica dell'innovazione.

Il progetto € inserito nella rete delle Regionidmative in Europa, parte del VIPQ, che mira ad

agevolare lo scambio di esperienze tra regioni ©hkippano politiche, strategie e programmi

regionali per I'innovazione e a migliorare il loaocesso alle buone prassi.

Gli obiettivi del progetto IASMINE sono:

dotare idecision makerslelle regioni partecipanti al progetto di metodpdoe strumenti
adeguati alla valutazione leenchmarkingdell'impatto al fine di rendere le politiche
regionali di innovazione piu’ efficaci;

sensibilizzare gli attori regionali dell’innovaziensullimportanza delle politiche di
innovazione,

rivisitare le politiche regionali departners sulla base delle tecniche di valutazione
dellimpatto al fine di formulare delle raccomanata® per focalizzare meglio gli sforzi e le
risorse sullo sviluppo dell'innovazione;

diffondere buone pratiche derivanti dall’'esercizio valutazione ebenchmarkingdi cui
sopra per un ulteriore sviluppo delle politicheioegli di ricerca ed innovazione, sia tra le
regioni partner che tra altre regioni.

Le politiche regionali di ricerca e innovazione saro analizzate secondo quattro aspetti

strategici:

- Governance

- Competitivita
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- Sviluppo Sostenibile

- Qualita della vita

Ciascuna di queste quattro aspetti dovra esserecrities dettagliatamente attraverso
lindividuazione di “obiettivi strategici” che castiranno il punto di partenza per I'esercizio di
benchmarking. Tutte le politiche regionali in ciasa regione saranno valutate in termini di
“Obiettivi di Policy”, questi ultimi collegati agliobiettivi strategici attraverso le “Matrici di

Impatto”.

Le principali azioni che ARTI dovra intraprendemrdlimambito delle varie fasi del progetto sono:

o definizione del programma di lavoro di dettaglio;

0 coinvolgimento degli attori regionali competentdiee imprenditori, decisori pubblici,
rappresentanti della pubblica amministrazione e deliversita);

o identificazione degli “Obiettivi strategici” perascuna Strategia di Innovazione regionale
(Governace, Competitivita, Sviluppo sostenibile elfafe);

o definizione delle “Aree di policy” in ciascuna rege (tipicamente Ricerca e Innovazione
tecnologica, Ambiente e gestione del territorialt@a e tempo libero, Risorse umane e
mercato del lavoro, Sistemi produttivi, Trasportmebilita, Salute e politiche sociali);

o collezione delle politiche di sviluppo per “Areagblicy” in ciascuna regione e
identificazione dei relativi “Obiettivi di policy”;

0 costruzione delle “Matrici di impatto” che metterglazione gli “Obiettivi di policy “con gl
obiettivi strategici;

o definizione della “Metodologia di Valutazione détfipatto e Benchmarking” basata
sull’analisi SWOT (Punti di forza, Punti di debatez Opportunita, Vincoli) e/o DPSIR
(Determinati, Pressioni, Stato, Impatto, Rispos&jisorse finanziarie allocate e le Matrici
di Impatto;

o definizione di un comune insieme di indicatori ei@aon i coordinatori di altri progetti

selezionati nella medesima Azione Pilota;
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definizione dei Criteri per la Programmazione d&leerca e della Innovazione regionale
basati sulla Metodologia di valutazione di impatto;
sperimentazione e verifica della Metodologia diwatione di impatto in ciascuna regione;
definizione di un quadro comparativo tra la sitoag fotografata dall’esercizio RIS
(Strategia di Innovazione Regionale) e quello #t(gaer quelle regioni che hanno avuto
finanziato dalla Commissione in passato |'eserdiig);
benchmarking dei risultati tra le regioni partnel progetto e tra le regioni coinvolte in altri
progetti selezionati nella medesima Azione Pilota;
diffusione dei risultati raggiunti in ciascuna rege e a livello europeo e formulazione di
raccomandazioni finalizzate ad aumentare I'effizeer I'impatto delle politiche di

innovazione regionali.
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Linea di intervento D - Attivita di valutazione e monitoraggio continuo dei progetti e dei
programmi di sviluppo finanziati

L’ARTI gestira la valutazione ed il monitoraggio idgrogrammi e dei progetti di ricerca e

innovazione finanziati.

L’ARTI ha compiti generali di indirizzo e di monitaggio delle attivita di valutazione delle
proposte presentate nell’ambito dei programmi negfiadi supporto alla ricerca ed alla innovazione
(ad esempio Progetti Esplorativi e Progetti Striaiggd ha responsabilita di individuazione dei

valutatori indipendenti, della loro attivazione@lld verifica del loro operato.

A seconda delle specifiche caratteristiche e fiaatlelle iniziative di supporto alla ricerca ed
all'innovazione della Regione Puglia, 'ARTI provde a:
o definire i criteri per I'individuazione di un panei esperti indipendenti (non pugliesi);
o attivare e gestire le specifiche Commissioni diutestione (dall'insediamento al meeting
finale);

o predisporre un rapporto finale sull’esito dellautakione.
Le attivita di monitoraggio realizzate dall’ARTI esisteranno nella produzione formalizzata di

informazioni, rilevate secondo una certa periodicitlative al’andamento dei progetti/programmi

finanziati dalla regione Puglia in tema di riceecenovazione.
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7. Risorse, articolazione temporale e costi

In merito alle risorse finanziarie, il Piano triak@ si sviluppa ipotizzando una assegnazione
“ordinaria “ pari a € 1.500.000 per anno per umldi €4.500.000, e l'attivazione di contributi a
progetto che alla data del 24 Dicembre 2005, samiogp€ 3.377.000 per un totale di € 7.877.780.

In merito all'utilizzo di tali risorse la seguertebella dettaglia i costi per anno e per intervento

| ANNO Il ANNO Il ANNO TOTALE

LINEA INT. A 696.720 639.120 673.200 2.009.040
A.1 OSSERVATORIO
REGIONALE 303.360 319.560 336.600 959.520
DELL 'INNOVAZIONE
A. 2 FORESIGHT 303.606 319.300 336.600 959.520
REGIONALE
A. 3 SVILUPPO DEL
PIANO REGIONALE 90.000 - - 90.000
DELL 'I| NNOVAZIONE
LINEA INT.B 151.680 159.780 168.300 479.760
B. 1 ASSISTENZA
TECNICA ALLE
STRUTTURE DELLA 151.680 159.780 168.300 479.760
GIUNTA REGIONALE
LINEA INT.C 951.427 1.557.415 1.508.618 4.017.460
C.lcLus 202.240 213.040 224.400 639.680
DELL INNOVAZIONE
C.2 INDUSTRIAL 600.000 1.200.000 1.200.000 3.000.000
LAISON OFFICE
C.3I1ASMINE 149.187 144.375 84.218 377.780
LINEA INT.D 449.360 488.060 434.100 1.371.520
D. 1VALUTAZIONE E
MONITORAGGIO 449.360 488.060 434.100 1.371.520

TOTALE 2.249.187 2.844.375 2.784.218 7.877.780
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E’ da sottolineare che i costi di monitoraggio &utezione si riferiscono attualmente ai bandi
emanati dalla Regione nell'ambito del’APQ Riceretativamente ai Progetti Esplorativi ed ai
Progetti Strategici. Tale voce risulta pari al 3ébfihanziamento pubblico degli interventi.

Per quanto riguarda il piano finanziario, questietiagliato nella seguente tabella:

| ANNO Il ANNO Il ANNO TOTALE

PERSONALE 470.000 600.000 750.000 1.820.000
ATTREZZATURE E 200.000 70.000 80.000 350.000
MATERIALI
PRESTAZIONI DI TERZI 1.338.185 1.924.374 1.694.214 4.956.778
E CONSULENZE
ONERI DIVERSI DI 241.002 250.000 260.000 751.002
GESTIONE

TOTALE 2.249.187 2.844 37" 2.784.21¢ 7.877.78(

* In tale voce sono compresi circa € 1.500.000 eitidare alle Universita pugliesi nell’ambito
del Progetto ILO e circa € 1.200.000 relativi asttper esperti esterni in merito alle attivita di
monitoraggio e valutazione.
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